|

IR2IEE B EHE S

CER 2744 A 1 H~YR% 284 3 A 31 H)

FRIZEN HRERZFERKF




. BEHEEEICHEDTOERERES . 1
O. FER2TERE FEE ... 4
I A At TP 4
() B R DT T o 4

(2) AR OIEBRERIRF e OHEE L EHEE R > U= DK ... 4

(3) MR BRI 22 R 2 4 « SR BRI OBRAb . oo 4

D NTRERE & — KB (RFR) B ..o 5

(B) RGO RS 5
(B) TS IR DI AT 5

2. TCEL. TWIgEL, TERE . TREE - BB SO OFERm ... 5
(1) BEZER « B Ie R, 5
(2) BN - B 6

(3) BRI 7

(A) B 8

(5) BB EHEER .. 8

(6) A OB B R B o 9

(T) BEBRATIE o v ot e e e e 9
(8) BRI o 10
€279 10
(1) A R v o 10

() BB I oot 11

(3) EBREN I IFERE .o 12

(4) BB ERM I TEIT « o 13
] 13
(1) B A ER R IEBE « et 13

(2) R o 14

(B) T R R o A 14

(A) BT « o 15
(B) RN o o 15

(6) BIEIR U 07 F T B o B 16



(T) BEEEE TR oo e e e e e e e e e e e e 16

(8) Al I v 16
(9) FFILUBPEEIRIFIEAT oot 17
(10) BB T R R v o 17
= 5 ) 17
() BRI 17
() T e 18
(B) A ot 19
() BB 19
(B) T 20
(B) I T e 20
(7)) RS e e et e e e 20
(8) TR S AT T ot 21
(9) BH SR T e 21
(10) U A o oottt e 22
(L) TR e 22
M. FR2TEEFTEITDUT 23
1. BEITH
(1) BRI DI e 24
(2) B DI 24
2. FHEIGBUTHE
(1) BB TR o 25
(2) BRI ZEEE 25
(3) R B 2o oot 25
(4) B S 2 25
(5) FEAGHARIIL L 26

(B) A U S 2 26



I. ERFEERICH->TOEXRAGH
ORGP A BUSICAID AREANDOPRIIE Y a U2 ERT 5 Z L 2 AT E T 5,

<IEFORE >
BV - FRE L R E AT DA R T ERI OB Z R U C, KM - BRERIIZH L LA
DCEBRT 2 LM E2ENT 5,

<A >
I BOERZ EET 288 - HEEAED, @B EZIn LEERAB L OEY: - F#T
WMEEZBRT D2HEFT =TI,

<HEZR>
R L E

<HEHEYa >~ “v¥a 20157
FEM., EAMODODRELGERDEREEL T,
BT, HOANLZDBEBREICEMT D2V LEEERT 5,

i “©rar 20157 1, ZIRETO HMROAT 4 X —] IZEDLHEY a v
ELT, FRKI94FE T A 1T HICHES IV RREINTCHDOTH D, ey a ik, REAKRD
EMICIHRY K VHSERE BT 2 L2 ERLIZB DT 204 DRT LB 2015
CERE 27) R E TIEKERT D 2 L2 AEE LT\ D,

ARG B LT ERBREEOZABISREIIKIE LoD, 2B EE + 20l Rz L
TTLT20IiF, BIEDHEF I LSRR E R 2 SHICB S 20 b, #H. WL,
EWRDFER D FFEICY MM LEN B 5, £ DT, BFORVE & 2845 L THEET <&
FHIROFETEHEZLUT O L ITEDT,



<R 2] FEOERTGEH>
(1) EAER

A, A BT O R T, OO b & EOERFESEMBEERT 5 &
bl TEHEE] OFEEE L THE - i - EREREZTV, RICERL T, &
PEEREEBTR VBN TLEERPETHY . BARTHE DL FERRTE L TRFEOR
FORARE THERNANGFMM STV D, RENBRTRRORFZGRIT, TEEKED
BE L IERE RS DR [MEERE P K7 TFRENOFEL S S %
WET HKFE) THY, ZLOHMEA, F4, FEENHBVEZRFTHRETH KT D
ZENEETHD,

LU, MR IIARZE 2 AR ) D EE D 03 N & IR L ORI BT 0 |
RFFBEERARGHICH D, ZHITx U CTHEE 12 HIcAR Lz THEREAN B+
ERRT KRPEHAGHE] [Th> TRPOUEZED R TER LR, FHEETRL
c TERZEDORE L] T AT A0 HUGE] T matm o) TR
JE DRI (X, WIS ARFENREICHAET H7OOBBEORETH L, RFATING
O EICHRE B — I & 72> TV T 2 L AR 2T HFE OB TH 5, INTFHIE B S
Ik DB A Z T oo I b B FETT B,

(2) #BEH

(3)

KD TEZOREM ] (THERICHBRT 2 LEERAOBRICR I L TE N, E6IZ
BRx REFAS IR T 28T 2 BRI T LMEERANO B EZ R ICHEEST D, A
FgrlBLTrnr7xzy g /BBl L, HRILIC) =¥ —FlEE & T

RS, B L BIC32ORY — (T FIvvar-RYv— WY FaTh-
RY)—, Ta7u~- R —) 2WETL. KVBAMLL, H2I28ET 5,

S CIER2 RS AR IR 3538 O e 52 % 130> 5 72 Student Doctor il 2Bt L, FF
D EFL7R EITH D AT,

HENHBL KD LD ERLRBEITMZ, F—LER, HIRKER, EEEROH
Ba &b —Jg#etE L, B & FEF & OFMMI R BET 2D 5,

HEIZKkT 5 FD (Faculty Development). SD (Staff Development) DFFEEX Y .
HEOBEOE LML L bIT, BHEMES AT LR LEKT 2, HEFEHICLLE
DWW EFHET, Rl b D 5,

e
Jes/EfnER T v 2 —IC B D BAER (e — b)) ORRRISH &2 AR
ERNOERR, & O ICERRRIIE E TIEIL < BT 2,

WHFEBIERIC I U D ftiak . R, A 78 EZmEAICHIZEERBE ORI L2 & <IC
2



(4)

(6)

B D @O URA OFE F 2 HEET 5, B O @7 — L7 R RIFZE 2 HEE T~ 5 7212,
iCLIC (BRIRRFZE I v & —) ICAEMWEH R 0T a7 = v a FILVORE ZHE L F
FEH D,

KREZLDOHFFERERIC DN T, ZOREE, BFZE activity, AMBERKZR &L 7m0 54
Do

WFFEREIBC 331 HAFFEMmER, FIASAEA, FIRIRAPE  AFFE AR IE 72 EBRR OB & & H1Z,
JE AR 2 (X %

3

AREACBWTERLZEDO RE L Lk, KEEPOBRBEORETH L, KELLR
R & TR D IRHI 2 B L, A ORUER EHERNOAIZEE LT KPERE
PRI AT R L 2B D I ML CHE O L2175 2 & O TE Sk & Al
EWET D,

F72 2025 FRIEITHE 2 9 - 7oA E O ERRIRH 2 ZIE 2, AR ESRRH] O SR U
2177290, BARRICIIO® EER, EMEREOHE T, AEORE L 72 % i~ &
R ERMST 5, ORZFERMRFOEEZ L0 8EICT 5, ORCRERRH z £z
SHDLTOBEMEEO BRI Z X 5, OFRBER LW IEICRE L, BRSNS O Ry
WHZMSLT D, OFEME, it NMEHERR EORRE OHIBIZE D 5,

s
EH -

g

i

BV a 2015 DIRAAEEL L LT, 20 5 FM ORI - #4h & BAsE LA O
A E A P RMEHEIZ T 5 5 F 2 B L 7o R 2 BARRYIZEE O 2,
FHEMBOEMRUCEA(E L, REEE ~OEBNBE S & [FEREiEOMml) IC&T
BT OREK « 1TEN & BRI LT < & & SITHaseff et o - [ B IR E Rk & v D
KRAnEIZ KT L CHESRICERNT 2,
FIARFORMAREH S AM OFHHAR B EMEETTFN— a3 VA LD O
FEY « ARHIE D & BRI EE T RET 5,



0. FrE 27 £E BXEHE
1. FELGEXHE
R 27 FFREICIRBWTC, RBIRB OB L W 1 28 RN OHEEST 2 Z L 3B e FEREM
Z LU TICRL# T %,
(1) ERRBEDFEE

Ja—SVAL B — RIS EFABEBINGM A2 %% L. EEREECHERIES
BV F 2T MEREMGET D, FEOEMKWERKREN (27 v—) ZHE (T U ML)
ICRE L, FAERBEOP CTHEZF > TFO, Ml 2HERNEH S, S%ITarvT s
=0 ExH S U, ARFEORRIKRBRIER, FERFEE RWIBIGIC X 2 EE ML R & 52
Al DL B AT T <,

BRIR S CIIpek D BRI oFE i3l RAENBEOMEE R LRI 532
WAL 2 E 4 SE T < & & BIZ, Student Doctor il B EA S, 2RSSR
IREBO S L pHiEZE U CTHAEDHEIKENEZ RO HHE 2 EKT D,

DIRSINEG IR I8 OHEMEIZBR U CTiE, Bk Zeffiak, 2B CORKREER Y | Ex
DHEM TOHE DIEHEALEAT 5 L FIRFIC, F7IZ5k T D801 B2 RET 5 pElE 2 AV T,
FAEDKRES % SHIZED HHE OHEZ XS,

REJJRIED—B & LT, BREE ) — FOETbE S b I S 72 e-Portfolio ZEA L,
FAOFEMRN., BBERAEFE, BEMATY T V2 A JMIEFTEDLLIITT D,

Fio, brEittER L, LT AHE0=—XFHE L, BROSRBETET S
ZLDOTELFERS AR D720, MlERA 5 FARBICUMEDEYR L LTERT D,
2) BAEEEROERERMARDHEELERERY FT—0 O

AR TIR e mER AT 2 & U T HARFBEHRY O FARRE Tl — ME
W OEEFEICHZRBELTWDER, hal v AR REFRE (AT x—F ) L OHEENSE
RIE S, B CORRMERRAER (Hospital Exemption) FH:ZILIC, HOFEPKEE L
Bt s — M K 2 R EEREFAERREOEBRIMTIRROMGZ BT, RFENBFE L
ToABf S — MG T S A A2 A, BEERR S L COEBFHMIZ S0 2 ¢ 2 BT, £
T REER RO FERFRE CH LT AT 4 Bt v 2 — & ORKIFEEEZ RFEL L,
bt MEERZ B4 Lol s — MRAERRORBEH 2 ED D & & b THFET 4 —% A

NEE] LLTT VT AL AT VT MRS ZTER L, FET « 20 > v a U ROEEE
BRIV AT T L EEFIBRE L CUAFE2EORE TERsE oxy NI —2{bEE
B 5, SOIKERZ R L ORGFEEER TR S, fMlas — MaROWR LA B
LT, T4 TR FUTUT T H AL O NIRRT & TR D T IEBREEEOTE
ML Z 5,
() MEEEMMNGERTE BREERAKG ORI

AT, BFERMRICERZEICET 2B 2RE L. ERlRE OR#EO T TER

LR HERIL L TE 7, L L, BUERZITHEN RO 5N TV D EIRZ EOEITHIZ
4



EREMERXNICHE £ O TIEANSRCE, S, 2 IaG T 2 0 EELZRI KD LTV D,
ZOTHIT, TIVE TEEMER AL TR E ST ERZREHEM &3 ENE
BED IR A - fER A B 2 AR L. B AR O R 2 b3 5130, Fix O
(ZkF LIRS ki PTRE 72 A 2 8 5
@) NFREEt>2—EBERE (K5 BE
THEROERFEICIESE | BUTORER 357 Ko N TREHRE 4 —L LTOBIE
7RI 501 PR (146 IR¥E) &3 576, BEHIG AR O FRMZ EET 5, KRB
TRAA~Y R— b2, NS 2 — OB LIROfREE BIET,
(5) MEEIFRETEIDERLHERS
ENORERRFRFE L, fIREO T TH I 7 KT A v & L TR ED N TE
7o WEEEDIRRIZ Z N2 F S O IORGT I Z B 24 b B, T EH
sR, 1, 2 BAFRE, IHTEE -Wrohsk, IVETERMRE O MRFHHBSIC T, Mt E17
DHEEINTE T,
Rk 27 AR I VEANRIRO BRI 2 HEHE S 5 7D BUEORIRE A ffA L7z BT
HE - W GFER) 2ak L. Bk Lz 1, 2 BREOMRIRIC T 7= BRBE R 2 1772
9. ETo. BEFEMD O B, IR, FEREACB, R, RERE ¥ —1 SEICkE
L CRLERMEMRIEE LT 5, T 1, 2 SEHICERZ TE L TV 2 8E %R
BRCTREE) oFRmR (BF 20 3tR) oo k7 SRR EZRET D,
(6) HABAEDIRANRE
RKZLETIIERT L B KRE L FEOR Y A & L CH.E BPR(Business Process
Re-engineering) Z#EHE L, RIFEEICIH W TIZL Y —J@DEED=RI, AV MMeE D >
D A OFERIC X D ANFEE OB E(LIZE) L TE T,
WEAR 12 H BT Lo E HAEE S (REFR) OF, #ak ORE G4 .0 hAR
R IR DWELZ D, P T, Pk 25 4E0 Sk L TV BRI O U
Mk a2 o e HEE L, IS MHEOUEEZ X 5,

2. T&F . TR, TER]. TBE - €8] MEOEEHE
[#H&E]
(1) EZE - EFHAEH
1) ERIRBE OFFE
cHAV X 2T A (S9) FHIBICERT DL EHIC, BKEE  — OB 0SCE
(Objective Structured Clinical Examination) + advanced-0SCE FEAfiED A2, HRE
% FLARIVRE D O R & Bk L 72 A B 0 Fili &3 U C, IR S INALG IR 9538 % i
T 5,
B Ok & R ER = — XS A B A RO D, HIRIZB T AT T A~ - 77,
SRS - PR, RURER. TEBER, F— AER, N TR - R
5



B2 RS OB ORELXK D,

2) ZH BB OB

BYAT LM DD, SMNBEEMAHET 5L L b, BEFDMITO e-F—=7

EHERHI ST D,
s MEEMZAE, FEHCFENTOXEORD, e T —= TICL DX BV AT L%
FEIED,

3) MDH Y F =T ADOEKEKR
AV X 2T A BF) ZMBICERT L& LI, T ry =2 b (ST, S8) DR
A K OMEHEZ1T 5
- fEBE O R FEEND,

4) 72— MU TIVEE OHIIBHE T3 5 R R O RGIE
« T a— N TAEEICET S, RYEAREE MRPREA, BEEICEm LT 7
— MR LR AR D,

5) LA EDEIE
- BUTOLEE T RE L, f880RUSA ORI TE, ANCX DT VB otk
FErBET 2,
-« KRB H FHIE ORI OWTRE L 21T 9,

6) EHDEWFEAEESR DD DORER
RNV ERESE, FEHDIV Y F 2T AOMEYA 2 ROFRRIZ O D4
7uY s FNERERTAZLET, BOmWEAEE A5,

7) EEERICTERE TE 2ERADEFRK
- E BV O FHRHE S Lo 1T TR IE ORGEZ FEhi T 5
s HEAN D DR AR L DEBSASHT AT D,

(2) BH#ZFH - BEFHRH
1) F#EERENEZRDDLODOHN Y X 2T AOWE
*3ODRY— (T RIvvay, WVFaTFh T470~v) ZAZ Y 7IZJFEML,
MR Y %2 T L08R L&KL &L HIT, Wk 2T FEEEICBRET 28I ) F 2T L0
MEA L 2FR D V¥ 2T KE T THERT 5,
PR 2AFE ) X 2 T ADOEBERNENRE L, T T 4T T — =0 T ORAPE AL
K ORHl FEDORET D, AF VT v 7 /) — b, HEFEE, BIREMEE1T2 ) 2
& T, EREEE BN O FEERE M EAHEET D,
- EEIHEBBEEEORAH LI ) X2 T AOFEEER L, S b HEEEZM S,
2) BWEDOL LT v
-FD ZESEFLIC, HEO=—XABXOHESNARHEERF L, EIF—h 77
LUAZBUT, BEOREAM EE BT,
6



- SD DALESIT 2 ML L, FEEE IS X OVERFEIZ DWW TRE 21T 9,
3) HERBRPENDLDT 4 — Ry T
FEBROER, TOBROESERE, BHiteilR%E, xELEOBIREZERL, 7—
ZIERCED LD, RFORM B E 2, 7l AT L DR Z KT 5,
- K06 22, Bl RRBERE CHREADEE DM TFMAE OFHMIZ BT 2 1E#H 4 UL
£, BHEOHEM LIZET S,
4) EEERSCHIRERICE T 2 F# GEEEW)
- MU EEE 7 7 OE S, HUIREFR MR DR OI1Z), FIMEEAT — 3 L OEEFIC
0, HIRERICB T DR #EEENEE D,
- EITH & OB K DS < 0 MR FEEE I R A A I L, USRI
MEBCRIZBIT B AERRIC b xG 35 2 Ll L 0, HulgaE s & 50 k3 5,
5) [EBRAZ O HEHE
- BETHERERRY — X VSV REEROEDETEE (LS T, NI AR T 4y T KR
ToR— ) R REERE LR & O S ¥ i T 5,
- B O E R SRR EER DIE D, BRI Y 7 T v X 3 Rt & Ol 7R A8
IR D
6) FIA - KRFBEA OEEBREE O R A
AT FHET S 2 SOREREHINIC S L, BT R OB RE 2 RET 5,
) BO@mWFAEDHER
=T R N RS E ST 130, SMBORSE O IRRIEE) A @ U
T, BORmWEAEMSREHEET D,
8) FAANE DR
CPARFERE X — L ERILE L, FHAE U FAEORFEE AR FESE D,
CEEDH DFEEAND ) — N T A X 7 BRIREIS U KB AT,
TS EEE L EE L~ =2 TUEY . BRI E R A XD,
9) RFBr#EDIFE
- BIPEGERT T U X 2 T A 38 L O MIB e B A HEtET 5,

&

Q) BEFMER
1) BoO@EW O
C AT R ARG A 2T TR 2R RSB, RIS A HEE T D,
2) fll % ORES) ZIED T H #HE OHEME
T#%% R RS, RFGAFES . BERRE S, 2R ETRzFOT
2kt U, (& ORI Z IS E 2 T2 AR EHEET 5,
3) METER., HIERICKI 5 FH#EAET ORI

- MGG A T — 2 3 VTR IREAT IR TSGR B 2RI & . LD SRR
7



MEAFEML, FEEHEFEHICORIT D,
- HUWCEE 2 10 O BIGRAEIERE LB RE L, (RIERTOFERGER. 7V — 7 R — LD R%,
tk 7 T E R AR~ OB A R 5,

4) RpEFM R ~OBEEREO M -
- NEEOBHEMIER SR T — &, Bl &l U, ARRERM ~O st i) 728
O 25, Fild & bl L EEHREORFELM S,

(4) HEE
1) AR EAE O R AR
MRFOREELZSZEL L6, MEEDERATFEEFEOWELRG L, RERT
B2 AT 5,
2) FHE. HE - MR BIESHRILKR
CFRRREIC KD VB — N T 7 RRE AN LS, FIHFEERERISA A=Y
) =a—T7NT5,
-ERoEE FEEs) 2L, EERGE~ORBEARET 5 & &b, BIRKRESRE
XEY A= T =2 X=X [ HOBRYFR— ] OBANICKY, F4E - EREAY Y
T DR HET D,
3) ARZEDHDFE
cFTRERET — X R A~OEGE, BBV RN Y N U ~OFFRKEFE « LR U R A
L., HEFICET 2EEHE L TEEHE~DRLEELIT I,
4) ZrERHME OB
- BEFEHMEOFRZUELITV., ERBIEICH S BHBEBREO R Y MuZ T D,

juil:is

(0) BrHRESEELS
) ZH#HED) —F— v 7
cHEBEYV - —FRa—A (s [ER]) Z5E L, KMEE - HEEOx v U 7%
P RS D,
2) fB) & I DLARNET KT DR DTG - HEtE
c B A BABT 4 IC KD ERMOBERNFAEEREZRT L, BIBENT AT 7 arF
=y 7 YR EHWTEEBYEY — VR T 5, FTo. B FESEHEE R O3
e MBE O E % 2 2 RAS ) (T CEHHEOAMEBRR 2 et L, T 5,
3) FHlOx v VTR, Bk SR O 72 9 O Ji R o e
Ao Turel b (Fx DT/ ACEER, BOFEIAR, BEHEEER. 137
HEFTXR) L. FEMEEFEFTOBBMICLY . FEBOSHKRF Y U T X
. BLOT BRI O ATV Bk A SR T D,
- WEFEEHENE Y 7 —A P LUV ARG L, FEFEMKE LTORIZBFE L.
8



RIEEFRIEMHCB N CY — X —2 y TERETE L F#EEHEE BT D,

4) ZPEZERD - BFgTE SR
s MERRIRIEEN D 2 v U 7 TR SR | LRI 7EE ~DWFE & BIROMNL 2 8T 2,
cREXEE L THERERNKRFELEOWE 7 7 2 ) —W R — MIEZHkET 5, R—
S —RERMERY R—F =2 NT v THEERERET D L &b, NFHBE w8 LET
NRBITOREEX 5,

5) ZeMEEERN ORI R O HEE
- BE MR B L L, BEFE—ER T oY= b le-F—=0 77y
=7 b N7 a s b ZHEL, Y —Y ¥Ry NT—7 VAT ADIEH
FICEY . ZANRERSEEZIT .

6) ERAMEHEXZE LY —
1)%?£%mkﬁmﬁﬁ
REFMM Lo e oIl - AREE SE 2 FE L, ERANBRO FIEZ 5T 5,
2) BERENDEVEEE R IHI O
< ICT IR TWEB 7 A o A& BUSG L7z L TG A28 A L, 24 - ZUE N H O %
HTEHREAEZ
- ICT 7 AN RO KT - JRBEEMT C LM R OHE 2 i3 5.
3) R I BRBE OB A
MR L — V& RIS T 5 & & bic, S ORI ORI 2 £t 9 5.,
- BT SR SO R SR L L. BE - IER O 2G5,

(1) EERR
1) EFH
AR A SRS OB & TR 27 A o) 12Xk, 9 W [E 14 R
& DA BT D < R FIRIE 74K 30 4 OUSMIME D& 217 5,
- BFOWER L OBREHMFT T2 L 580 5,
- fEMER~ =2 TV OFE, REROMAL EIC LD EHEEROMRIEE X5,
- BEERIEL T RFEEDOEBEY a4 v N RV T A EHET D,
2) FHETH
RFOEBEAEA IS RO BN L, B#FHERLRY —F o 7 ZBROE#HZ2 S5
IR S, RIRERHEERS & ORI E BT > T,
c NTUANRYT 4o 7R TOR— ) K- @EBUE 7R L OZHEE % IS
TH720, FREOREDEZ R DL LI, BH#EORETT v — VRS A BT
Do
- IR TER TH LY 7 T v A a R L O S 2 = i 5,
9



H A A SRR OB & TRk 27 FREEIRANE P 3B MIEE ) 12k KE 3 RF L
DA BT I D < YRIB AR 20 44 OWSMIHE D& SR Z1T 9,
- RFPBEEE PR FAEDEBERZRE S HICHREIE S,
- R & OILFEFE ORI BN R E T 5,
3) HME A D AR
- BEEIFEH~ TP RIEERE T 2 ANE AR FEOAETE SR EIT ),
(B OFh, 15&OEIE. REIMAOHESER &),
4) BH7elh /)
- BFEE TR L O ERRHI O R T A TERICT D K 0 BT D,

(8) FAEEE

55 34 [N BH [ “Fa e 55 33 [B 2 PR B R e
x B K ERfi, AT A ANVAE T —fRDT5
At T & H Rk 2745 A 16 B (1) PR 27T 11 A 14 B (£)
bd e &% B AR PREGLETHE AR PRERLSTHE

[#F3%]

(1) EimEREREE 22—

1) RFPEFEEXEDaTRL— 3>
- FNER L L, R EE D AWNBEEAIBIBRIES 2 5t 5 & L 72 A RS IR a o —
N, MRS — b AR OBRIKICH A HEET 5,
- FIFEANO MRT 28 & LI KA T = TIZ L > THRBMESOERE A S A~— |
BEEORBEIT, VT AEA LFES = a o2 AOMRRIAR, IEEsR, 2
TEAMNEE~D IR 21T 9 o

2) FAEEREOEBRBRKRMIEOHLE L EEER Y hU—27 O
< A\ ABMGERT & OLFMIZET, Ny FRIEICRT D BRI Y — RE A
Ta W O E B IL R ZERERBR A 2 B 59,
- M — h TR AR R U BAERREMROHNBIR L | X KPE L & LT KE
KL O — N2 BiAT 5,
AT p—W A NHE| LD TOT A AT VT APLEE R L, #F9ET ¢ A
Ty vay, HEVVRY T AOREICE > TT V7 TOMRERTHAHET S,
NIV UXRFE(T AT R) XTI T ITETEBEAT 4 AN —F R H— (F
DT ITET) Fad—mra—rRY (FA) F TE TIHRRENEA EE L T
IRV R & D NHIASTE A F2hin L. ERSEEE DG b A2 X 5,

3) IR TEHEIZ S < SelE ERRITTE O HEE
10



(2)
1)

- FAEERMR O T 2AT 5 figk O E B L O ERE EHFEEREEB S OREIM
T TReEMIIN T RGEFF el S E] RO NS THAEREZAESWERHEER] O

OO DHEREIT S,

- SRR A REN A ) RN— g VAIHILE oMY — T 4 vy ez =T ) S
(CSTEC)IZ T, Al — N Toea g & U 7o iR R ER IR Se A HEE T 5

SRS — MBI A & ISR SE, iPS A V2 e MOER X OATERRTT
NOVERIZAT S, ETo, Ml — MERBEEEIN 2T ICHE T2 ik K
I HERE R A T D MAEAT ESIDIRIER D 72D O B HANBA S 217 9,

ST T KU 7 F U OEMIEIRBRO T — 2 T 24T, () E IR E R AR A
PeRE (PMDA) & DBEFERIRFAFE 2 L, FH O EFRKRIZIT 2RO AT v 7%k
ET 5,

eI BT MR O A & B G L 7= WP e B 58 i & 1) 1

cEBR ) —hET VAL, ER — N2 B X OB R T — 2 2 Ty
R¥p—be 22 THhEND b, BEHENT = v 7 ATRERMIET — 2 BB AT Kk
EI 5,

NEEE EICB W CERBREM O AN BT — VAR, SERLE TE—
TEHCE 2EWEE Y AT LEREET D,

B RS & O TEEEFIE ORI & AFF 8BS HE ik

« L[FEIRFFEEAT - TV D BRR A RFEOBEE DI IEE L OB THI%ET A v a UV EE
WIRIZBfE L, e BRI BB A2 v 7 OB EE T D L L BT, WK
FMTOMEHZAIRH OFlFEED . L0 ARSI 5,
FHEBEBIONAF AT 4 AN T ) F2F 5 BIC) OEE
*BMC ZiAEDMEEE D DAY X2 T LAEER L, BIANDEN D2 EEAET D
E, R EMERFHBICE W GRERSLEENE O RE L 21D | BFEEERH %
sk d 5, Fo, HEKRKFEFREOMMERER IS, LR 3 4/ Toll 55
ERIEEE S,

AT A INA ) R=2 3 TRT b — (ML) ZEie3E L OFEFEEOHE
WFFERRFEA T — VIR Uikl 2B L OaI o= —va U ERD | ARFED MIL
~OFHSINE FEBRT 5, o, REOEFHEELHLE LT A ATy a vk
L, K% - REMOLRLTRERLOBEL XS,

AR
RhER)E ] & AR
s BEFRE DFERAN— A LR D720, FHFER T AR & THER T 5 &
& BT, FIHFERIIS CTeBFOHEFNFOR/E D e L, FEEE ORI EN]
25D 5,
11



- FRRIFER E A AR OTE HLIRDL & P2y « BRSCRRE TOMBFERIZ OV T, M HE IS
Vhr— NRE A EM L, R E s OB R - %ﬁ;omf%ﬁ%

2) HF - LWMEITRE OB - B
- RFBRAEMITOERFIEICET 2HE T 0 7T A& R, EfiT 5
CEEER 3 EAEDIIE T Y 2 7 MBI DS ATV, %%ié fse~ A > KO
BEXD,
C REFRHEA T L E T D R & O I EIRFSE @%@%fﬁéﬁﬁi%vyﬁyv
A OB (otEEERT - BFRHE SR v 2 — L OfE) FIC LY | s %= BhL -
XY D,

3) FFFEIGEIOLE) « S48 - (et
BRSO HAMTRN OO =7 v a v IR T V= eI — hE v 7 RCESE
HTRFEMEE I —. HEMiERE, £t IS — BESZHEET 2,

4) FNBFIED AT & R
PR ORGEEEZ B L LT, #EES L & bICPNFEASR ' X - — & LR B
T5,

5) WFIEHEER DI - BEAHENTICEREE O
o KALHIE ZR OB AT/ NEMH mPERE = > /%7 R MRT & AT LD 2 A VIS K

FHEBRDFEL XD, F7-, HEEE L2 =N TRER L Z—NICHh 53tk

FIFIHIERR 2 BICB N T HEROFELZKY | FIHE O =— XI5 IR BR B %%
D 5,

3) EREREIM P RIEER

1) @ EROMER & EREMW) OB T 5 HE L IEEOHEE
C EBRPEOE EREZ RO D720, MRE O L~ ) ORI & R TR

F.omERzPMEL, B (RAEREMDSRE 1 264k BUSICHT7ZH8HE 717

7 LY 5%, REPIEIN OZE NS O A HEE T 5,

2) PBEEMUOEIZB L TRRNAESE - KRGS O HEdE
- BEEATT %@%%A-?%%iD%ﬁW%%imb FHNEYEBRBEAEEE S, P
WEM FZERFARZ B R IZE LT 5 & & I fs A B (I BE RS 23 0, Bk,
RIS T, BIE 21T,

3) FEBRENY) O IR EAE B OZAT & RIE DL
- FHREW OBEIERFETE ZME S D & & bITHIIEE - BB A (2xT L CE IR
FH OB 2R 21T D,
H w2l LN R T2 & &I, FEsiz Ear L, wb) e
ARE LRI 5,

4) BRI OSTEIT &R BE T L O A REMEDOTRR
12



- SRR R A BT LAV TRET L. PRIROIIT S 2 B3R T 5,

4) MEEHMFHRA

1) B b7 oA L—3 g Tl —F OHeE
CBRRAFE W L RIES ) AEATIC KD TR - B2l - IRIRICAE e AR B NS
ToHEE BT, FEINLERICBIT DS DMEROTAG, T, 7 —Z IOV Tif

T 5,
NS & O LD | K IPS MINRIC K 2 WIERRATIR A HEE L, SRIBO A
=X BRI BT

A a7 A EHWTEBIETRBENT. 7 LA CGH fi#fr, BRATA 7 ) —= 7%
2B LTINS & OILRIFZE A HERE L, RO FIE A 71 = X Mg & BT,
2)5/A%ﬁ%%EX%W@%%
s = oY —OBE, T 2O EN D E L bIT, T AT —E R & L
f\ﬁﬁ&mf%éﬂ4xwa7y%ﬁg@%ﬁﬂ%ﬁ&m:%ﬁﬁmféémﬁ%
HERF L. 2 < OEREREED D O 17 AN A2 801,
3) W HRAE A LT DB AT = X NICBT D IR ZE Ot
< 7 DEEAN A IGH U ORI RIS T AR L. TR R A RSN ORI B
BB T EWRIRNT D ) TN AL, FNORERREE L#EE L, BRI ZH A
L 7295 B AR T 9E OB BB AR A e O L RIAF SR & ke 3~ 5,
< BEIRIFE TV & R HIIE T S DWW TEF R AN T O B AR & O T IRIERIS F TS
BT DB THEREfRAT 21D | /3 IR AE IR R E 2 R 5

[E&]
(1) RREXFERKERE
1) IS O P A T
- BB OBE, FIRBEEER, EREEICE L FRAELY 1TV, RO TR & D
Do
cEEODFRHIBWTEBE L TV O2REIC S E . 2RBOHRE KRG 5,
ARG, ERRRIE . BB 7 25K LT ES IR IR ORRE 2 EH 2,
< BEPEMR D EE I K DA U X7 IROBNZ 8% L, GCU (Growing Care Unit) D—
A NICU CErAERETIRRE) 1T 5,
2) THFEONFRNER
c FFRMEOLEY FIZOEHET L. FINEOH WO 72EM 2 BT,
3) L AEXIR O

< BR ICU (R IRIR=R) ik 4 EWINICEE L. & ICU 2B 1T A EBER L— L Df—1k.
13



BFAINT VAT LOENERITHOEHEF 2TV, ICU OERELZ XS, F7=. PICU
CUNREHIEHRE) OFRBICINT 2R E1T 9,

4) FRIR « B9 - BE D VAT SRS
- B PRIFZE P EEIRBE O RRE IS AT To AR HIEE i & L C. A OREIR. AT MMEFE A D,
LR LRI O— ML &K D,

5) HTEEFEEEE ~D IS
CHHEMERIE SRR T D720, KRB OGRMITHER (ERH#L) 7'a /T AOER
HEET D,
- B R IR LB AR R S A TIIRICAT 5 7o, BRIRAFJE S v % — (1CLIC) &
LT, T—F T =TT Z0NDOIEFIREH T — Z il > 27 LA OBFIT D & Mt
179,

6) FEEsFH M O
CEFHEDHEATZ 1 - 2 BREOEJSHERES & B E . HURBR 6 BE, AR 3 P IS —
WRFRHE L. WAT L CER - iR CIER) da D 5,

(2) RERtE V52—

1) BERE ORI FE D < SRR AR
- M S ARSI L R 5 D 25 ] & 72 o T 2 HURUER XRAEER IR EHRBE I 50 T
USRS A RSIR L] DHEEZAT > T, A& BT 7 M SRR L OMisE #
FEDFERNID VW ZAT O T2 D ORI 2 H i - 78{bT 5,

2) BREROIER
- ER (Emergency Room : fRA%) BRE T AT MbZ B L oA ER Z REM I
L. AFEEE, BICHZRPHT X DR OB ABRIK O 21TV, L 0E
DO BERERR OFE AT 2 HEtE T 5,

3) WU IE Dt
SRR 28 DD D DPC IR AR &2 a2, Y= U v 7 EIEGERMHEE D 2 B2
BREPOICERDRELEZIT ),
- HEEZ Y =y 7 OEENRIEEHEES 5720, BT 0T OfREZ FEiid 5,

4) Mtk = e D 5 AL
< FRK 28 R OO MU S SR D KRR A HER L. ZALE AT R 65%., WK 40%
LI EZHERF D,
TR OA X ER SR KO EHERMS & o HUEFEE R E (Eg N 2 —) HIED
W HHEtEZ %,

Q) NFREZEtEVZ—

1) BVEI R IR DYLFE
14



- Stk SCUMMEEHR 77 = N) % 6 KBART 5, WMahatEfoBE Ik L, BT
PERRIC L AIEHR, 3 k1 | BERTALEIZ L 5 FEWE#ERSH, R )7 —ra R
AIRE & 72 DRI AT D,

2) At OERER & IR % 7o S
NERAE X —EBRE TEL T OM, mEE O 5 REWR (B, AT, SR
AEIE, BEIRIS. FEMRRR) OHIINZE RE 2 7= Mk OS2 HEE T 5,
- HUGHE 7 4 — T A AP L, a2l - B O 2 2 kA X D,

3) THEWDS AMAFBE D FR B B0 72 B0 LA
- TIEERNSABFEER bt LT, B A, KIBRA, WA, LB SN TIE
WA BSEATHD . IR HONT, TERICK LRATHET TH 5, AJHEED
NN THERAT OIS Z B L, Jask B HED I @ T T 7 iSRRI o # i 2 iR b
Do

4) ERLEEEOHEE
- FORER O IO T, PBEEAIAT O BEELEIZ T I AM OB AT, £, &
O AT AR 2 IR EE 3 S O F B, B RMEOMERIZENT T2 A LV ERIHE 2 TR X
w5,
CHFNIA T b BT T ORE LRGBS W A HEET 5, FHINF
A LT AITIE. BREE. . SHSERONIE, *IR% OBURIER A ME T 5 2 & T,
FAEM R FREZRIR Y B v ST b,
- ERL AR E S, BLS B S (Basic Life Support @ —UCKAnHE) ZBIME L. £RE
X DA RUET 2,

(4) FiLgmh
1) EIRAZ v 7 OFEFRIZ K D2 DO5R(k
s AEOMERN R D DAFEEE DO ANE, B2 HEET 5720, FREVBIR

AR 2 3 0 9 5.
-@EZERRICKH L, THEFHEED R OEHNRMERZ 02 20e L, BRI TR
EEX5,

2) HRETEE DB W EROHREE
c ZLBRECHRBEEEN IO EREAER L, HENOEONRECEEEH
RONCHIBIC M S, YD rn—Hr Thb L4 ZORER], THEITEL
WESR ] ORRRIZEE D, WEEN BRI D,

5) RAEFtEVE2—
1) EROwER & BEREDFEE

C FNOFER MR & OEEE 2L 5, MERGNFHEZ S OB EEMZ MR L, S+
15



KEBEBEOTEZXD,
s IR - TBRERIERAIC KT L, Y X —0—fRiER . HM Ky 2 ORNEEM L,
%2 E O REEKD,

2) BHTIEE OmOER O
- ZRBEAEOCRZEEENTICHEEREL TR L, AE»LHONREERE LM
RNIBUISBIT I S E D,

6) BREB) OYFRAEV 2 —
1) BPEROHEE
“RABHETI Y U~ F)BEPLDOERE P LE LERBBBE aFR— MR TH D
TORRA (Institute of Rheumatology, Rheumatoid Arthritis) Zfkkc L. HARR KD RA
T R—AEHERIED,
cARBEY U TR, KERE 2 — NTREEE 2 —LOBRLEAES, RIWHERE
T W ERIO NFAG 2 HEET D,
2) IRIKHI O fEAl
CETANT VAT DOHEARLWNEF S AT L2 HHT 5,

() WEEZFREMN

1) BRI OHERE & 2RI O FE L
- REETHMEREHERR & LT, mEREE & OEERbo %, BFEMOTZD
DEEFF A X F— Mg iR & B 2,
- SRR A EERUHE R E B AR M & LT, SARMHMEA IR L, ERA L Lt 7t
JETE D K 5 AR BRIRAE S &2 Bk T 5,

2) HEHBROERE B E 2 - BRI T A O ReST
- BEHHICL D BRI AT & (TOMRASS) % AW T, A5 E A O 7= b OF}
FHTET U ARBET D,

8) ZMEERREEY—

1) 2K Ok
- AN R OB ENE RIE L\%/5w77ﬂ%uﬁ%&®ﬁﬁﬁ%%£é@é
s AUBENTTRHZOWTE, BB IR L s2fEE L AR L, FFELH
we L MR A £ icAT

2) PEFEENR DHESL
- PEFEEREC L MEERE AR LTSRN OMBEHR & & b, RZBITRIT DL IEERD
EY Tz o Mard 5,

3) B AT DAL
16



'HEE£%@%%TV&~F@%%%%iZ LSRR HT 20 B> DI AR
FREOZIANERILT 5, £/, FBFZFICK L, BRI B AR 68 O R
FiH 72 BERAN 21T 5

9) FxtEEEHREHR

1) PEZEER DML
- PEEERELMEER AR LTV D PN OMIEER & 32, RPIZRIT 2 L MEROME
D HIZOEMFTT Do

2) @RS o sRAk
- AR FEREDOBE T 7 — MOREREZEE 2. M AEERREE 2 —0 0 OIRK T &
FIEISEGIRE OZ AN E#mbT 5, £z, REr 2 —mAR~OZZ2/HLT 5

BT L, BB BERNZIT.

(10) EfzFEREVZ—
1) EEAMEAR B ORATERRIZ [T 728 n T R O HEdE
- A FE D EBILFENRRO A AL L LT, BinFEREZ— NEEL Uy T

—a VR BRIRIFE R v X — E OFEREEEIC L0 | NRIZ IS T B A 2
JiEDIRBRAFZE 2 HEtE 35

< INRHNZIIE U 7= B WEER FERE R 2o & . IBBRIFIE OISR & 70 5 BB B G5 % 1Y
mEws,

2) BIETFERIZEIT D NEOHER
- JOCLS (H ARERMEE R ES) OFA KT A CHER L7285 TREO LN, K
BEEME, BEEBBIV BT —, BROELICL28EI IV ) V70741
=T T AR T I VEOEROEG T ER AR 5,
s WA — T o —E WS RRREER TRITIC R D . REERZET O L WIB SRR
xf LHEEZBIZAT O,

3) BIREFHIIEE O AN E K
- SCHRFFAEC K 2 AREM A S EE R A B T 7 7T & THEER e il | IR R — %
— K7 2 —OFR Oz L LT, [FINKRE, ﬂﬁ@ﬂk$\$$k$\ﬁﬂk
o BEKFE EbiT, AEGIOEHRIERBIZOX, RANICY XTI AL N TED

BARE T TEE 2 BT D

[(FE - HE]
(1) REREE
1) UM PR R O E

< IELWILRGRR L AUEIEIR O b & MIENICBT 2 T RBEE O H 0 F7IZo0n TR
17



FTEER & Heim & BT RG22 AFR L, #BERES D,
CEMERCIE R — A — AR P RIE T A dA L, EETE D REAED,
3) MEtE
- PREHMEIR A TN FRUE L, TREHEE OBELE WM 5,
- BT RNCBET 2 HEEHI & O YT E A E A~ ORI 22 AR Al U T, BURE
DaARXNEREEEIED,
C BRI RIEC OWT, EAFB RN OMGER A ELANT IR OEHFIC L E#F
& BT 2,
cHN T RFORTFv— 7 HELIERH LN G, WEGEIZ AT R 2= E2T 5,
4) AR G
- PNTERR OMVEMTR T2 FHEICED 5720, EERNOEHEZFET 5,
- SRR ERE S TOET=Z U U V2Tt L, IEAMB A~ R 2 B Lo
D ERIFE OB R - BB 2 B SENERL - EITRZ RS 5,
- WEREE Y BRI ONTRERE 2 —Olia B matmicf L T, /NS EMEO
BRZZE I LEESERREORELITI L LI, BAOMBRNEEZZE L L
T, ERREDOX ¥ v v a7 o—|Z L@ &iE ka2 T 5,

(2) HBHEE
1) BEAT ATV AFEEA~OTG L HES - SRRSO MR IEE
« REFPFEFHENCHE > T, PN TEERRE ORI A E R E, MEMESIEA
BRREOHEHZED D,
C REFEAFEICHE ST, A F IRy MBI 5 THEREER] ORC. #Hadui
DFRERL LORHEHRA > TRy h~DOBRE, FRICET 2 EREE 2T 5,
2) EBHRE DRIl
CEEHE - MRS OZ A B L C, BBRICET T AMEBKRKT 5,
- BRIFORKRE 7 7 —LMHIFEFEICE T 5 v — A 2T D,
3) BhSHkReD TRk
- JEERE LEE LT, MRAERLREE R OMNE LEOEE X 5,
* ISR &R LT ERRSOBIR T A T AR 2 b ONIATH, &
PEAEJEAE B o 2 — OB SR 2 e r T 5,
4) Jiik BSRHICR D EBE OB
- ARBE, HFIEPE, RAETEZ— B Y v~ FREE ¥ — BisFERE
Z—. Setm/Ean ERENIIERT Ofi RO, BRI GHR EEE . mIEEE R O
BPRIZHOE | FEPICHEIZEET 5,
5) KFHAFHEMREEFEDIT - #HEICHT > TOT kA EH
< TR 26 4 12 HICSTERRHAA ~RIE L2 TARE AR L FERIRS: KEEFEA R
18



WA E] (LUF TRAAAERHE)) (IZOW T ATEENE RO ER 2 AR TEBL LS5,
AL HIRAISIEB 2 2T T 5 & O KR L, IEAERE L TITERIE S 2% T
&0 L HEET D,

(3) AEBE

1) AR NMEE R DL & FEAT
- EREE AR O AR & B b S5 & &b, A% OE xRS OMGEZ Bt
T 51E0, HEBZBR AM OB ERE (Blfiz) 1280 B & 2 =Ra92 i
D,
- UERE. IRIBEDOIFEREHN GO, REANBOR#EIEZXND L L b2, EHFEAx
—LDRE - FEhizRatT Do
- RIS DS DRk 7R, RBEEP COREB RO AE L KBS 42m U ¢, £Y
MNEZ OBEIEA - Dbz D D,

2) AMOIEMEAL - B RUER O HEE
CHEBIF Y VT — bRF v U TSRS LA E L B S ANORAREISE R AR L,
N DI EHED D,
CFHIE v U TSR &8 UM AL E & AMTEME L A HEE T D,
- TMEE PR AR L, ZMEREOX Y VT T v e HEET D,
- BERRBIAFHE S A L EGHHE . SMBIRIEHEIC X 2 BERRW A @ LT, AMEBERZ
HeET 2,

3) NFEHIEOREL
< VK 27 4F 4 BIC A K — N F BT e NG EE O JE A & D 5
- B RO RS EM L FES (DC) ZHAT D,
- FHENERISOEISIN 2, EEREE OB B EE Lo ERNEOLEZ1T .

4) T ERR O 22 TE IRER
cBRAINCE T DIRERAECA v H— vy T ARG S 2 2R IE AT 5,
- FHLRIRE IR (SR T D or &sR b L, ENELR O A & D 7o BERRDS 1R 2 R
RERAE
- RIEEEHR BB L. EEEREAFr—T — 2 2 VOREB L UOSHEET O,

5) MEFEE BRI O FE R
VEEICPEVIRE A v B L~ L ARl R R ST D,
BN EET AR R Y — L OB A ED D,

(4) #RIBER
1) HE#ES - NEHmOEDm
o RS EHE OERE 2 W CIR L. BRI OREIC K S5,
19



PR BB BRBUT IS UC IR A B Eh IS FLE U, SRS L TR R g
SEIT).

2) FEBAXNVOEEMIZKNER NMEBER T 7 7T LORE
- WBN TR RRETS & B L. R OISR & R T2 W a BT 5.

3) RRPHEERS - Mk O R
CRRERERN T, T RIE S - NSRRI S
- AREBAR R & R PERR B 0O S P & fie

ﬁk%

BRY D4y 5 2 BRE L L. BEREsR b 2 1D 5
L DR & D %

(5) AEH

1) FERMROFS « ZHFRAR - SFIERESR Ok A2 —f5 b
- SEAPORRIE & oA Rk L, fifk 2 & OEKMLEIE OIS EH— L T\,
- RO L ) L. SRk OEBITK & 7o TV A RFEREIZOWNT, —FERWIC
£ D —HFE itk 2 BB S D,

2) EAREREAGIE AR D EER IO JLE L
CEAOZYEABEONHWTE S L5, ERFHEFEORE LETTI,

3) NA ¥ —L LTOREHOmE
- PSR EIRRSOT MRS - ERPEEIEICET 2R ATRD 5 Z LIk . WAL Y E
& LTRBERZW N 2R T 5,

4)  FFH RTRER D A7 2hid e
« SRR E TN D < [ RS DO — BRI o TEIML U 722 &b O FHE ) 2 (e 4
Do

(6) WX IEED
1) FFRDEFICBT DT T4 T o ARG O - T
WFFEE 2% % i BRECE O R 0 BARRIJER & LT, [CITI (Collaborative

Institutional Training Initiative) Japan Project] D e-F —=2 VT H M EZE AT 5,
* CEREEE O THFEEINC B 2 R IEAT 2 ~ORISFEICET 204 BT 4 ) WIEIZ
fEV, KO THFIEREREICET 2B &8 & 2 E SRR EREZ B S
L BRI 2T D,

2) WFFESCRARHIO RIEL L - et
CBFHIE B OB FEICR T D IBEEB RO —R E LT, BFHE S OBERIITIG
CTUWRA (UH—F -7 FI=A ML—F—) ZHJIICRIE TE 5 L 5 LA &%
5,

(7) TeEXER
1) Jisere kst iids KON A 58RO HORE 7D iEs 75 S fi
20



 FNORRSEE & OREZEHO T, s ka2 LoD, AT ¢ o8
AR L OHERYE VZ —ICB W THLERMEMR T F 2 £ 5,

2) BEAFOEA AR 0 8 70 F
- JEFCFFRFT IS > TR O h BRI ERER 0 O RE L 217V D00, EL L7k
. BBah, BLE. BURRE 2 VRIICERTT S,

3) RN A A DA 7 e
- TR bR FHNREE AL O 2 FHEIIME (Fak 27 £~314F) OPIFEL LT, ALT% (&
W% 1T A13%) OHIEZBITT 5.

4) EBOENL - (b
CENO B —F— g AbEHEE L. BROEBENFFITTHE L BT, RAEEED
TU N TR L CEBOMREED D,

8) 1TEHR R T LED
) FHI AT LAEEHBEOT T v a7 v
c IEANOEEF Y AT DAOWEIRCIE AN EERD 2 2T A RBERE TS 2 e ik 5 &
EHIT, EABMRET DT A B AOEHEARH 25T 5,
2) VAT LEMOIER LR E MR L)
VAT ABATu— (PEA BN Gl T = — XD T r—) ZERNICEM, A S
D ELEBIZ, BATEV AT LOEBFEINBN. Z IR ES D12 DFINERL A — I — DEE
FUEAAERT 2,
3) FBEE# Y AT LNEEHA~OX R TRE
< VK 26 G 1 H OARBEE T VT BT OBRBMER AT OZE(b 2D S5 RERE
=R NTRERE 2 —FOMEER MR OMBTE# S 27 L85 2 X3 5,
4) T AT HFSEHE
- MERPREREE 2 AR X 7oKy U — 2 OBEFHE AR - FATT D,
5) {5 AT AMEEREF~DXIE
c EIRER, BRI, REFEBEOFLER —F NSOFEEIE, BHERY AT L EORE L,
W2 SR T D,
CHEEBR AT LEELNLD B, EHEAPIEICREY S,

9) BHREED

1) afigkzeld Licbik « B « DIRARHIO 2 L— X728 5 & PDCA Y1 7 L OFfE
- Bk DB KB A BRE OGRS 2R b L. Bk - PSS RO A FEOBRO W 1% D
TEHIA 722 & ONTBHILRIRIZ OV T DO E RASHIN T X D IKH 254 5,

2) BHSSEIEE. Sk - AL FEME T L A EEom L

- IRAEBIRANFR, BB ONE Z ARSI E D, EHFIFICE L TX, ®EOINS
21



A Z I U TR OB 1S C Iz AR R 217 2,
3) Bt o 2 —3EH ORIRE R HELE
© KK B R OBIATRHFORSFROIAEZHE LI X B2 HEE L, R
B ofulgE e 12 mikd %,
4) BAHFEB ORI
- W E O A 2 B E A B B O IE /R EDE & R SR A ICHEE S D,

(10) REEEE

1) WEEEEDH D HIZOWTOHRARN 22 RLE L
CBIRRLLOR OB TR ARV IRY . WEEE A ORISR ZMGEE LT- LT, EHiEE & i aL
EREA

2) MR & DML
CTBERZFONEEEARM & O e @ T, Miks L ToREIHEATM & OBIFR
PEIZ BT DR HIEE 21T O,

(1) L#HR=E

1) B Y 70 TS B O HE
* PRk 26 AR EERICHIE U7 R BRSO AN S & | A i 2 AR — b - 5
L7226 8 LWREIAH 2 NBRICRE S T TV,
* REFEBR—= D=V 2kl L. RPEOHHRFERE 28T 5 & & bla, Kk —Lh~—
PO & HIEIMIERE OEZE BT 5,

22



Im.

TR 21 FEFHEIZDOINT
WARk 26 4 7 H OB RSBV TRFRRFTE ORI HRT 2 BET X ¥ /S 2 SEaR R E B
FERE S, TEZERERICE DWW IS EMRE 5 & BT 5 2 & Mg ﬂf
o T2 FIMED & 2 Faak [ R FHE AN KGR v 7z, SRk 27 AR I RET I O B —BEfE & LTl |
W#?/AXLOPTi%%MLtIZE%@MW [ 72 BR BB D 7= ORI 2 R R L, 2
ZE (FTER) BRICETT 2, NTREFE X — 2 oW TUIHHHEK THFICETT
%, E}Efﬁm.@z@mﬁ EAHTRIC DUV TR 26 B OB EIC | S he & . SRk 27 FBE 1A
TR ORI o 7 — iR O EM TR TFE21T 9,

2O XD R BHOMER R E N RIAFE LD, AR 2T FETRREITY - L, MBERE
A I, BEmEICOW IR EN M A2 B & U, AR 26 5 TR 10% A8 Tk
TEEICERATE, THEIRARORMER, ARG AR ZERIT 6 4 T M & NNEIRZ R T &
28, HHBE IOV TIEMIEM TR THE A 7 T B E-o B LD A 72 R e 58 2 ]
INZEAL oo 7T, RMFEERCAE S XY 288 B MBI O THE Lo Tz,

<EE&ENZTE> <FEBRBNZTE>
(A7 : ) (HAL : B 7)
# H 2T E T 5 B H 2TAEE T
E R T RO TN 4, 674 2k R %W 4 4,674
F O OB WA 137 ¥ # B 137
H O & W A 837 % i & 837
o & W A 5,432 i ) & 5, 370
= MR B L Y 4 I A 80 ¥ It A 647
£ ¥ I A 647 EoOE L A 81, 302
i3 W I A 81, 302 e I A 1, 639
e I A 1,639 HOEE B WA 94, 605
R NI I SN 5, 600 A 1 % 42, 312
o' & WA 3,392 % % 45, 393
BT AR B MR B KB & 12, 000 B A 5, 800
w A o #® A& 115, 740 COENEIEES YN 46
) . By —— BB E OB X W 93, 551
N # = W 12, 192 HOHEE B N K M 1,054
PR L el L 41, 630 B H B SR A 80
T M & # % 3. 763 HOBEE B A K 169
0 & = fl B % 169 BB E ) S K A89
B A & % R F X M 5, 850 W W X E W 965
i we B§OfR < 5,951 Ol o R B A 134
® O B R W 2,701 0Ol o R 360
T o fh B & K 4,092 OBl I X %= | A226
L v % ] 200 [ ¥+ #® # ] 100
RAE R PN A 9,192 B & MO AT IV 3 FE 4 640
e o 115, 740 B K &M OANEAG A6, 107
BOEOE I X =B A5, 467

23



1. B&NXFH
BB T EIIARFDNER 2T FFEITAT 9 HBETEE K O 2 AUSHTRES 21BN RS 53 _ T
DA EZHE TR E LT EL, &S (Bl - HE) OFREZRL TN D,
UTICERBERICOWTHRAT S,
(1) BE&IADHE
- A ARERAT A
P, BT, BEGMATROBREREL LT46ET T4HTHEZF ELT,
- FAHAIA
KD TT % 6 DT L HFM AL LT8E3 T 7T a /I MER ELTz,
TN
FINL K PEREEMEOM, BPfgEes L L TES L TV DR 4%, REE4E S
ToEIMER ELT,
- EFRIA
Bt B it % DAL, ABEIAGEH T 8132 B M & L L7z,
- EASFIA
HIRE B E~OEANBOM, BE - e ChER) BxE&ek N TRERE ¥ —
HR THFERICKT AR EGE 56 B AFH L L7z,

(2) BEZHOHE

- NMFE S
HRRB N B I ONEREZHE LT21E T2 hMHE#HELE,
BFERE S
HETRERE OB - TR DT OfRE B X MR EFI O ERRE & LT, 4164F3
FhHMZ#H ELT,

- PR S
FHEHRE OZ), THEMRE N, SRR E . SR E 7 S s fRE!
B EITIARDE 2 AR 37186 T3 5 M &2 L L7=,

- AR S
AR EE DR B 3 L OESR IS et o D ANB ik vE S5 58 (E 5 T &8t B L7z,

- JEx BALR S H
HE - (HER) Bk, \TRERE ¥ — R T 5, MiEMR T HEE O,
EFAHER A 7 TR E KT 2 AR CRIES T 1 H AR ELT,

- R BALR S H
HEREW L AT L, FRIERS AT LR EDV AT AFEEOM, EFREISEHTICR L
THEFTC2TE1IHIMHEF LU,

- &
TlEE L LC2@MAEE EL,

24



- AR FERR S L &
Ph b0 PRk 27 4R H AR ORGSR . HUKR S COBLER T & 2T UAE R K 4
R AR S L V) 28 18 8 T D (MERR % 4 & L CRIGEEEICHE AR - HEA G
R L I18ES HHEY) DI EI T2 H M ERD,

2. BERBNZTH
Rk 25 4F 4 A 22 BT [ERIEANSFHIEEO 2 WIET DE 5] DA S, Rk 27 4
PBIZOWTEHEEHORERNER L 720 | AR OV T HIHBE I THED D F L E)
K TRICEE L Ipodz, RPN 2T FFFEICAT O FEIFBOIRBX 4y Z & OIS AR A F=
LTW5, BLF, FHBEIZOW AT 5,
(1) BB TR BN S 248
FRABEANAR RO FEITB DI A ER L, DLPIORTIA, XHOEEIZLV kO b
%, 1085 F4EHMZFH ELT,
BIHENIA
TSN, WA, MBhE 7 CBETEIHRDINAGET 946 &5 B M EF
kL7,
BIEE) S H
BIEEN & 2 TV B CRE NFE, BOEWIER S, B E 2 U543 T 935 fE 5
F1EIMEF ELT,
<mﬁﬁﬁﬁﬂmi%ﬁ
TR 72 MBI B OIS ER AR L, LUFIR TN, XHOZEFHIZ IV kDB,
A8 TI9HITMER ELT,
BIEEHSMA
SHRLERL Y 72 EMBTEEN AR D IAAF T8 T M Z# E LT,
BIHENS S HY
SRR EMBIEEN RSN EGEIC L6 TIE TMAEE ELT
(3) R H N 3 724
RRE R R BB TE T L W BTE B OIS B AR T, 986 To HhMEF LL7,
(4) R B 3 72245
FEER 72 ZERINC K o THEEFRFA 72 TR BN S 2R 2 R L, LRI T, MO ZEFHIC LV K
HHNbH, A2fE2T6mhMEHELE,

SV ILYON

B FHM e, Mss e s 1E3 T4\ rHEd L,
» Rl H

SRR AR D HEMFR AR £ 31 6 T M ARt E LT,
- T

TE# L LT IENZR LU,

25



(5) FAGHHA RTINS 7258
TR 70 TR B R OGO 2 FEIEENC K DI ka2 £ T, 64 T M EF ELT-,
- RGBT, WEEARAAISR D YA NS LY IS IR D ANEEGEHT
ABLETH M ZFH R LT,

OEEI:ANE T
FEAGHANG O 2T, A4fE6 T 7THE M ZF ELT,

26



	Ⅰ．事業計画策定にあたっての基本方針
	Ⅱ．平成27年度 事業計画
	1． 主要な事業計画
	(1) 臨床教育の充実
	(2) 再生医療の国際臨床研究の推進と国際ネットワークの形成
	本学では先端生命医科学研究所を拠点として日本発世界初の再生治療「細胞シート治療」の臨床応用を展開しているが、カロリンスカ大学病院（スウェーデン）との連携研究を発展させ、現地での探索的臨床試験（Hospital Exemption）成果を基に、口腔内粘膜上皮細胞シートによる早期食道癌等再生治療の国際併行治験の開始を目指す。本学が開発した細胞シート貼付デバイスを組込み、標準治療としての国際評価を得ることを目指す。また韓国最大の研究主導型病院であるアサンメディカルセンターとの友好連携を本格化し、ヒト臨床...
	(3) 施設横断的な医療安全･危機管理体制の強化
	(4) 八千代医療センター増床棟（仮称）建築
	(5) 施設将来計画の着実な進捗
	法人の施設将来計画は、前学長の下で新グランドデザインとして検討が進められてきた。昨年夏以降はこれを常務理事が担い施設将来計画諮問委員会を立ち上げ、Ⅰ耐震補強、Ⅱ1、2号館退避、Ⅲ新教育･研究施設、Ⅳ新医療施設の各検討部会にて、検討、実行が推進されてきた。
	平成27年度は、法人全体の施設将来計画を推進するため、現在の別館を解体した上で教育・研究棟（新医局）を建設し、老朽化した1、2号館の解体に向けた環境整備を行なう。また、既存建物のうち、中央病棟、西病棟A･B、南病棟、東医療センター1号館に対して必要な耐震補強措置を講ずる。更に1、2号館跡地に建設を予定している教育･研究棟（新校舎）や新病棟（第2、3病棟）のコンセプト･計画案を策定する。
	(6) 財務体質の抜本的改善
	本学では従前より財務体質改善の取り組みとして鋭意BPR(Business Process Re-engineering)を推進し、前年度においてはより一層の業務効率化、スリム化を図りつつ、人材の有効活用による総人件費の適正化に注力してきた。
	昨年12月に就任した経営統括理事（副理事長）の下、新設の経営統括部を中心に抜本的な財務体質の改善を図る。併せて、平成25年から継続している理事長直轄の経営改善施策を引き続き推進し、収益性の改善を図る。

	2．「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の事業計画
	【教育】
	(1) 医学部・医学研究科
	(2) 看護学部・看護学研究科
	(3) 看護専門学校
	1）質の高い学生の確保
	(4) 図書館
	1）次世代型図書館の構想
	(5) 男女共同参画推進局
	(6) 医療人統合教育学習センター
	(7) 国際交流
	1) 医学部
	・ 日本学生支援機構の補助金「平成27年度海外留学支援制度」により、９カ国14大学との学生交換協定に基づく交換留学派遣学生約30名の海外研修の資金援助を行う。
	・ 既存の協定校との関係を維持するよう努める。
	・ 危機管理マニュアルの充実、保険の加入などによる危機管理の強化を図る。
	・ 韓国梨花女子大学との国際ジョイントシンポジウムを共催する。
	2) 看護学部
	・ 大学の国際化が益々求められる中、看護学部国際交流ワーキング委員会の活動をさらに活性化させ、交流提携校との交流を密に行っていく。
	・ ハワイパシフィック大学・アルバーノ大学・韓国梨花女子大学との交換留学を円滑に行うため、英語の授業の質を高めると共に、看護の授業でグローバルな視点を育成する。
	・ 新規提携予定校であるサンフランシスコ大学との交換留学を円滑に実施する。
	・ 日本学生支援機構の補助金「平成27年度海外留学支援制度」により、米国３大学との学生交換協定に基づく派遣学生約20名の海外研修の資金援助を行う。
	・ 大学院看護学研究科学生の国際交流をさらに発展させる。
	・ 提携校との共同研究の計画立案をする。
	3) 外国人留学生の支援看護学部
	4) 研究協力
	(8) 公開講座

	【研究】
	(1) 先端生命医科学センター
	1） 本学医療施設とのコラボレーション
	2） 再生医療の国際臨床研究の推進と国際ネットワークの形成
	3） 医工連携に基づく先進医療研究の推進
	4） 先端医療開発拠点の形成を目指した研究環境整備と向上
	5） 早稲田大学との医工連携研究の創出と研究開発推進
	6） 学生教育およびバイオメディカルカリキュラム（BMC）の運営
	7） メディカルイノベーションラボラトリー（MIL）参画企業との産学連携の推進
	(2) 総合研究所
	1） 効率的運用と実績評価
	・若手研究者の実験スペースを確保するため、専有実験ベンチを時限付きで新設するとともに、利用実績に応じた既存の専有ベンチの再配分を検討し、実験室の効率的運用に努める。
	・総研設置機器の活用状況と学会・論文発表等での成果発表について、施設利用者にアンケート調査を実施し、総研設置機器の効果・実績について評価を行う。
	2） 若手・女性研究者の育成・支援
	・大学院生向けの実験手法に関する研修プログラムを立案、実施する。
	・医学部3年生の研究プロジェクトにおける指導を行い、学部学生の研究マインドの涵養を図る。
	・本学卒業生を中心とする女性研究者との共同研究の実施や、「女性医師支援シンポジウム」の開催（女性医師・研究者支援センターとの共催）等により、女性研究者を育成・支援する。
	3） 研究活動の奨励・支援・促進
	・機器や技術紹介のためのワークショップやテクニカルセミナー、トピックスに焦点をあてた所長招聘セミナー、統計解析講座等、各種セミナー・講習会を開催する。
	4） 学内研究の交流と発展
	・学内研究の交流促進を目的として、准講会とともに学内研究交流セミナーを共同開催する。
	5） 研究機器の充実・整備等研究環境の向上
	・大型測定器の導入や実験小動物用高性能コンパクトMRIシステムのコイル整備等により、研究機器の充実を図る。また、東医療センターや八千代医療センター内にある共同利用施設分室においても機器の充実を図り、利用者のニーズに応じた研究環境の整備を進める。
	(3) 実験動物中央施設
	1） 動物実験の倫理と実験動物の福祉に関する教育と啓蒙の推進
	2） 関連法規改正に関して学内へ啓蒙・広報活動の推進
	3） 実験動物の適正な飼育管理の遂行と検疫の強化
	4） 動物疾患の各種解析と疾患モデルの可能性の探索
	(4) 統合医科学研究所
	1） 横断的なトランスレーショナルリサーチの推進
	・臨床各科と協力し、疾患ゲノム解析により予防・診断・治療に有用な分子を明らかにするとともに、個別化医療におけるゲノム情報の取得、解析、データ応用について研究する。
	・学内他部署との連携により、疾患iPS細胞による病態解析研究を推進し、疾患のメカニズム解明を目指す。
	・マイクロアレイを用いた遺伝子発現解析、アレイCGH解析、着床前スクリーニング等に関して学内外との共同研究を推進し、疾患の発症メカニズム解明を目指す。
	2） ゲノム解析サービス部門の発展
	3） 遺伝子情報を基盤とする疾患メカニズムに関する基礎的研究の推進

	【医療】
	(1) 東京女子医科大学病院
	1) 診療体制の抜本的再編
	(2) 東医療センター
	(3) 八千代医療センター
	(4) 青山病院
	(5) 成人医学センター
	1）医師の確保と患者数の充実
	・受診患者や健診事業者向けに満足度調査を実施し、調査から得られた提言や要望を速やかに現場に反映させる。
	(6) 膠原病リウマチ痛風センター
	1）専門医療の推進
	(7) 東洋医学研究所
	(8) 女性生涯健康センター
	(9) 青山女性医療研究所
	1）性差医療の確立
	(10) 遺伝子医療センター
	1）難治性疾患の根本治療に向けた遺伝子医療の推進

	【経営・管理】
	(1) 経営統括部
	1）次期中長期計画の策定
	(2) 総務部
	1）法人ガバナンス再構築への寄与と理事会・評議員会の円滑な運営
	2）法務機能の強化
	3）防災機能の強化
	4）施設長等選出に係る業務の円滑化
	5）大学再生計画報告書の実行・推進にあたってのプロセス管理
	(3) 人事部
	1）抜本的な人件費施策の立案と実行
	(4) 経理部
	1）中長期資金・収支計画の質の向上
	(5) 用度部
	1）各医療施設の薬品・委託検査料・高額医療機器の価格交渉一括化
	(6) 研究支援部
	1）研究分野におけるコンプライアンス体制の整備・確立
	2）研究支援体制の見直し・検討
	(7) 施設部
	1）施設将来計画および耐震補強工事の的確かつ迅速な実施
	2）既存の老朽化設備の適切な更新
	3）温室効果ガスの継続的な排出抑制
	4）業務の集約化・効率化
	(8) 情報システム部
	1) 中期システム投資計画のブラッシュアップ
	・法人内の既存システムの棚卸や法人全体のシステム関連経費予測報告を定型化するとともに、法人が保有するライセンスの管理体制を構築する。
	2) システム案件の支援強化（短期懸案管理機能強化）
	・システム導入フロー（予算化・導入・評価フェーズのフロー）を学内に周知、定着させるとともに、導入予定システムの優先順位を決定するための手順やメーカーの選定基準を作成する。
	3) 病院情報システム整備への対応強化
	・平成26年1月の本院電子カルテ更新後の稼働維持体制の安定化を進めつつ、東医療センターや八千代医療センター等の附属医療施設の病院情報システム整備を支援する。
	4) 情報システム基盤整備
	・施設将来計画を見据えた学内ネットワークの配備計画を作成・実行する。
	5）個別システム化重点案件への対応
	・医学部、看護学部、大学院の学生ポータルや学習要項、教務系システム等の見直し、更新を支援する。
	(9) 防災保安部
	1）全施設を包含した防火・防災・防犯体制のスムーズな運営とPDCAサイクルの徹底
	2）防災訓練、点検・査察の実施等による防災意識の向上
	3）防災センター業務の的確な推進
	4）警備業務の強化
	(10) 内部監査室
	1）内部監査のあり方についての抜本的な見直し
	(11) 広報室
	1）戦略的な広報活動の推進


	Ⅲ．平成27年度予算について
	（2) 資金支出の部
	(1)教育活動収支差額
	学校法人本来の事業活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。10億5千4百万円を計上した。
	経常的な財務活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。△8千9百万円を計上した。
	(3)経常収支差額
	経常的な教育活動及び財務活動の収支差額を表す。9億6千5百万円を計上した。
	(4)特別収支差額
	特殊な要因によって臨時的な活動収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。△2億2千6百万円を計上した。
	・特別収入
	現物寄附金、施設設備補助金など1億3千4百万円を計上した。
	・特別支出
	施設将来計画に係る建物除却損など3億6千万円を計上した。
	(5)基本金組入前収支差額
	経常的な事業活動及び臨時的な事業活動による収支差額を表す。6億4千万円を計上した。
	(6)当年度収支差額



