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	2. 「経営」、「教育」、「研究」、「医療」、「事務」領域別の事業計画
	（1）経営
	①　経営統括部
	②　法務部
	ア 規程の整備
	・学内のガバナンス及びコンプライアンス強化を目指し、規程を整備する。
	・共通の改定方針を基に規程全体の整合性を図る。
	・規程改定の検討を円滑に行うため、フォーマットを整備する。
	イ 各医療施設の紛争担当部門との連携した紛争予防及び早期解決支援
	・各医療施設で発生した医療紛争・医療訴訟に対し、迅速な介入、適切な判断・対応を実
	施する。
	・各医療施設の医療紛争・訴訟事案の管理。本学内の様々な紛争（示談交渉、調停、訴訟
	等）について、外部の弁護士と協働して、紛争の早期解決を支援する。
	ウ 紛争解決支援・コンプライアンス強化、労務危機管理
	・法人内における紛争について、関係部署・外部弁護士と協働して紛争の早期解決を図
	る。
	・情報発信によりコンプライアンス向上を目指す。
	エ 契約業務支援
	・契約書雛形を改訂（民法改正への対応、学内規程の遵守事項の明記）する。
	・契約書関連事項の学内への情報発信を行う。

	（2）教育
	① 医学部・医学研究科
	1 看護学部・看護学研究科
	③ 看護専門学校
	ア 当校のディプロマポリシー「至誠と愛の実践力」を身に着けた学生を育成する。
	・創始者、建学の精神、至誠と愛の理念へと、理解が深まる。
	・実習において至誠と愛の実践力が「深まった・高まった」と自発的に報告できる学生を増
	やす。
	イ 入学時から国家試験対策を計画的に継続・強化する。
	・国試対策に優れた専任教員を担当とし、合格率100％を目指す。
	ウ タブレット、PCを使用した授業の導入
	・タブレット、PCで資料を整理、活用し動画などを使ったわかりやすい授業が増えること
	で学生の満足度が上がる。
	・資料をコピーする時間や用紙、インクが削減できる。
	エ コロナ禍における受験者募集活動を強化し、昨年度より志願者を増やす。
	・全体の志願者数250名以上を目標にする。
	・推薦入試志願者数30名以上を目標にする。
	・社会人入試志願者数60名以上を目標とする。
	オ 学籍管理システムクラウド化により成績入力の効率化を推進する。
	・教員が試験終了ごとに成績を入力し、タイムリーに確認して学生指導に当たることがで
	きる。
	④ 図書館
	⑤ 女性医療人キャリア形成センター
	ア ダイバーシティ研究環境実現イニシアティブ（特殊型）推進
	⑥ 統合教育学修センター
	1 保健管理センター
	ア 学校安全保健法に基づいた医学部・看護学部・看護専門学校の学生の健康診断の実施と健
	康管理を行う。
	・保健管理センター下の学生健康管理室において法令に遵守した健康診断の実施とその結果
	の返却と事後措置を行う。今年はコロナ禍の自宅学修、自粛生活の生活の乱れによる体調
	の変化に注目して、適切な生活指導も行う。
	イ 医学部・看護学部における健康管理教育および教育に還元できる研究の継続
	・両学部に健康管理教育プログラムを配し、キャリア発達を考慮した健康管理教育を提供
	し、学会発表を行う。
	ウ 医療系大学の学生としての感染症管理
	・PCR検査施行、新型コロナ、インフルエンザ、HBワクチン接種を確実に実施する。
	COVID-19のクラスター発生予防を徹底する。
	エ 職員の健康管理体制の強化とメンタルヘルスの向上
	・職員健診の有所見者のフォロー体制の充実とメンタルヘルス不調者や長時間労働者の産業
	医面談を適切に実施する。
	オ 特定健診を取り込んだ職員健診システムの構築とコラボヘルスの推進
	・関連施設を含めた健診システムの見直しを行い、シームレスな職員の健康管理体制を構築する。
	カ 新型コロナウイルス感染症に対する学生・職員の健康管理の強化と予防
	・PCR検診の実施による感染者の早期発見、ワクチン接種による予防体制の強化を行い、感染が確認された職員に対し職場復帰支援を行う。

	⑧国際交流
	ア 医学部
	［学部］
	・Withコロナ、Afterコロナを見据えた遠隔プログラムの企画と実施を行う。
	・Afterコロナを見据えた交換留学プログラムの実施準備を行う。
	・低学年が参加できる国際交流プログラムを充実させる（International Collaboration and Exchange Program、ICEプログラム）。
	・交換留学派遣学生のための医学英語学習プログラムおよび派遣先に応じた語学力強化プログラムを更に充実させる。
	・国際コミュニケーション教育委員会と連携して、「国際交流サロン」や関連のセミナーなどを定期的に開催し、グローバル・マインドの醸成に努める。
	・国際化について、既存協定校とのさらなる情報交換を行い、発展的な活動を行う。
	［大学院］
	・大学院医学研究科学生の国際交流を発展させ、グローバル・マインドの涵養を支援する。
	・提携校との国際共同研究の計画立案をする。
	イ 看護学部
	［学部］
	・Withコロナ、Afterコロナを見据えた遠隔プログラムの企画と実施を行う。
	・Afterコロナを見据えた交換留学プログラムの実施準備を行う。
	・英語カリキュラムを更に充実させると共に、グローバルな視点を育成するための講義（国
	際看護、国際関係論など）を充実させる   。
	・看護学部国際交流ワーキング委員会の活動をさらに活性化させ、提携校との交流を密に行
	っていく。
	［大学院］
	・大学院看護学研究科学生の国際交流をさらに発展させる。
	・提携校との国際共同研究の計画立案をする。
	・EAFONS（東アジア看護学研究者フォーラム）において、本学教員および大学院生ともに研
	究発表が実施できるように支援する。
	ウ 危機管理
	・交換留学制度の危機管理体制の充実をFD等により図る。
	・交換留学生に対して海外危機管理セミナーを実施する。
	・交換留学生のリスク意識を涵養する。
	エ 外国人留学生の支援
	・Afterコロナを見据えた外国人留学生の支援を行う。
	オ 研究協力
	・国際共同研究のための研究資金獲得や研究者同士の国際交流の活性化を支援する。
	・安全保障貿易管理規定を周知し、施行する。
	1公開講座
	（3）研究
	ア 産学官連携推進による共同研究加速とそれに基づく研究費獲得・知財権利習得の強化
	・優秀な企業･官公庁人材交流を目的としたクロスアポイントメントの制度整備を図る。
	研究費獲得に向けた新たな仕組みとしてクラウドファンディングを活用し、知財取得強
	化に向けたアントレプレナー教育を充実させる。
	・次世代医療機器連携拠点等事業として企業相談窓口の開設等
	イ 基礎医学、臨床医学へのAI応用のための研究戦略
	・予後予測モデルのデータセットの拡充、およびモデルの精度向上を図る。他部門との連
	携に向けて調整を進める。
	ウ メディカルイノベーションラボラトリー(MIL)の充足率向上とバイオメディカルカリキュラム(BMC)受講者数の増加に向けて
	・MILを含むTWIns施設の有効活用に向け、企業誘致を行うLink-J等の企業との包括的契
	約のあり方について法人とともに検討する。
	・Webのみの受講を可能とするBMCのあり方を検討する。
	エ 新たな融合研究領域の確立
	・学外研究者と連携して培養食料生産プロジェクトの融合研究の本格化を目指す。また、早稲田大学との共同研究部会を通じて、特に若手研究者間の交流を促し、産学官共創拠点のための新たな融合研究を立案する。
	オ 国際研究交流による医療研究技術の国際普及と若手研究者の育成の推進
	・細胞シートを利用した再生医療研究、光干渉断層撮影の先端医療応用、手術データサイ
	エンス研究等の国際的な普及を目的に、既存の国際共同研究を継続する。
	・国際交流を通じた学生を含む若手研究者の国際コミュニケーション能力の育成を行う。
	② 総合医科学研究所
	ア 総研ユーザーのための研究環境の整備（施設設備および設置機器の効率的運用）
	・利用者への要望調査・利用状況の精査を定期的に行い、施設運用に適宜反映させる。
	・大型機器の実演セミナーや最新機器のデモを定期的に開催する。
	・基礎系教室と連携し、サポート体制の更なる向上を図る。
	イ 解析サービス部門の発展による横断的なトランスレーショナル・リサーチの推進
	・人工知能による解析システムなど年間を通して適宜アップデートを行う。
	・新規課題の開拓および継続課題を実施し、きめの細かい支援で学会・論文報告を行う。
	ウ 遺伝子情報を基盤とする疾患メカニズムに関する基礎的研究と医療に有益な知見を引き出
	すデータサイエンスの推進
	・独自の研究活動に加え、学内・学外共同研究を積極的に推進する。
	・関連学会や学術雑誌に成果を報告し、外部資金を獲得する。
	エ 女性研究者に対する研究支援体制の整備と若手研究者の人材育成の推進
	・研究時間が制限される女性研究者が在宅で視聴できる動画コンテンツを充実させる。
	・若手研究者に対する基本技術・論文作成指導や一部消耗品の導入サポートを行う。
	・学部学生教育として、講義、実習、テュートリアルを担当する。
	オ 総合研究所と統合医科学研究所の合併による効率化と高度化の実現
	・研究所合併に伴った有料支援サービスの更なる拡充を進める。
	・互いの資源を有機的に統合し、さらに高度な研究体制で成果を報告する。
	③ 実験動物研究所
	ア 動物実験の倫理と実験動物の取り扱いに関する教育
	・医学における動物実験の必要性および重要性を理解させる。
	・動物実験研究の立案、実行、結果解釈に必要な知識と技術を教える。
	・文科省の基本指針等を基に、社会的に適正な動物実験を周知徹底する｡
	イ 動物実験に関する啓発・広報活動の推進
	・動物実験に関わる情報を収集し、実験者に通達する。
	・動物実験計画書の審査を行い、動物実験に対する質問に対応する。
	・研究所HPを随時更新し研究所情報を提供すると共に、年報のJ-STAGE登載を行う。
	ウ 実験動物の適正な飼育管理と検疫の施行
	・動物実験計画書、動物に関する自己点検評価報告書、各動物飼養保管施設のSOP（標準
	業務手順書）策定等に協力する。
	・動物飼育状態をチェックすると共に定期的に微生物モニタリングを行い、衛生的な飼育
	管理を行う。
	・巴研究教育棟の小動物エリアのSPFを堅持する。
	・大学における動物飼養保管施設の代表として、動物実験に関する外部検証を受審する。
	エ 遺伝子改変マウス作製、学会と論文による情報発信、外部資金獲得
	・発生工学的手法により本学学術基盤の向上及び学内・学外共同研究発展を目指す。
	・研修会に積極的に参加し新たな手技を導入すると共に、エレクトロポレーターによる遺
	伝子組換えマウス作製を試みる。
	・遺伝子組換えマウスの表現型を解析し、学会発表・論文投稿を行い、外部資金の獲得に
	努める。
	④ 研究推進センター
	ア 研究者支援のための公的研究資金に係る稟議申請等、承認手続き事務の簡素化・迅速化
	による業務の改善
	・承認手続きの簡素化・迅速化のシステムを構築
	イ 研究支援業務遂行のための体制整備
	・研究活動の推進のために研究推進センターの体制を整備
	ウ 研究倫理教育体制の再構築と審査体制の整備
	・令和3年度を「不正防止対策強化年度」と位置付け、再点検と体制整備を推進
	エ 産学官連携の研究活動に係る適切な知財の権利取得の支援
	・将来的に法人に利益を還元できる有望な特許の取得を支援
	オ 研究所に関する事務体制の整備
	・研究所の事務体制について業務の棚卸

	(4)医療
	① 東京女子医科大学病院
	イ 附属医療施設一体となった医療安全の推進
	・コロナの状況にもよりますが、医療安全啓発センターの専用ブースの年度内設置と、定期
	的な講習の実施。
	・Team STEPPS研修の開催、医療安全管理講習会のEラーニング化を始めとした医療安全の
	質向上に繋がる教育に取り組んでいきます。
	・新型コロナウイルス感染症患者対応会議を今年度も継続的に開催し、病院一丸となって対
	応していきます
	ウ 医師の労務管理に適正化
	・時間外労働の削減と業務効率化を図るため、モニタリングは継続していきます。
	・内科系と外科系の合同当直体制を統合していきます。
	・法人と連携して、女性医師が働き易い環境を整備します。
	エ 地域医療機関との連携強化
	・病院HPや医療連携の会の定期開催などで地域医療機関との連携を深めていきます。
	・医師会、保健所と連携しワクチン接種への協力
	② 東医療センター
	ア 経営改善と業務の効率化
	③ 附属八千代医療センター
	④ 附属成人医学センター
	ア 帰属収支差額の黒字化達成
	・健診数（企業健診・会員健診・スポット健診）の増強
	・健診単価の増強
	・本院情報システム部との連携による眼底写真リモート読影システムの樹立
	・企業健診実施後の二次検査への積極的な誘導
	イ 医療安全・危機管理
	・本院リスクマネージャー会議への出席、月1回の当センター安全委員会への本院危機管理
	部メンバーのWeb参加による医療安全への取り組みの徹底
	ウ 医療連携
	・本院への患者紹介数の増強
	・渋谷区医師会との連携推進
	エ 医学部教育
	・臨床実習受け入れ、OSCE評価者、講義・実習担当による教育への貢献
	⑤ 附属東洋医学研究所

	（5）事務
	①　総務部
	1　内部監査室
	ア 人材育成ならびに監査業務の資質の向上
	・業務監査の質向上に寄与するために個々人のスキルアップを行う。
	イ 監事との連携強化
	・監事との情報共有を図り法人全体の監査機能の強化に努める。
	ウ 業務監査の実施
	・法人の業務改善に資するために、一定のテーマに基づく業務監査を実施する。
	エ ハラスメント未然防止に向けた啓蒙
	・相談体制の拡充及び経営統括部人事課との連携を図ることにより、ハラスメントの未然
	防止やハラスメント事案の複雑困難化の防止に努める。
	1　医療安全・危機管理部
	ア 本学の卒前教育における患者安全学修の充実
	・両学部間での協同的な学修の姿勢・態度の元、患者安全の基本的事項に対する正しい知
	識習得とそれに基づく行動を実践させる。具体的には、今年度の対象1.2学年に対し、
	前年度からの積み上げである事を認識させ、チーム医療を意識した両学部間の意見交換
	やシミュレーション演習を取入れ、知識を実践に結び付ける工夫を行う。
	イ 生涯教育における患者安全学修の充実
	・多くの職員に、常に真摯に過去から学ぶことを通じて患者安全行動に結びつける事を意
	識させ、医療安全文化の向上を目指す。方法としては、今年度はICTを活用し、既存の
	啓発ビデオその他の研修の受講率の向上に努め、アンケート公開を目指す。
	ウ 本学附属医療施設間の情報共有および標準化
	・各医療施設の固有性を尊重しつつ、ベンチマークを通じてより効果的な医療安全施策の
	標準化をさらに進める。方法としては、連携会議をオンラインにて開催し、情報共有の
	みならず、共通課題(例：転倒転落、患者取り違え等)をテーマとしたベンチマークを行
	う。
	エ 法人全体の危機管理体制の提言およびBCP体制確立
	・新型コロナ感染発生時における学内施設の標準化およびBCP案を策定する。具体的に
	は、学内各医療施設の新型コロナ感染発生時の対応についてレビューを行い、標準化部
	分を模索する。また、教職員や学生のワクチン接種の進行度や国の方針を見定めなが
	ら、BCP案の内容を詰める。
	3．令和3年度予算について
	令和3年度は、COVID-19の先行きが不透明であること、本院の稼働数削減及び東医療セン
	ター足立区移転に伴う一定期間の診療制限などを考慮し、医療収入は大変厳しい状況を想定
	しました。
	大型投資案件としては、総事業費約365億円の東医療センター足立区移転事業が7月頃に
	完了の予定であり、継続して進捗を注視していきます。また、本院第2病棟建築地として計画している旧校舎(中央校舎、北校舎)の解体工事の完了、及び巴研究教育棟増築工事を開始する年度となります。以上のような経営環境の厳しい状況下、多額の施設設備投資が見込まれることなどを考慮し、予算編成を行った結果、経常収支差額は21億円のマイナスであり、COVID-19による収支インパクトは非常に厳しいものと考えました。尚、東医療センター新病院関連の補助金収入45億5千万円を特別収支に含めた結果として、収支差額では29億...
	資金面では、東医療センター新病院建築関連や本部機能移転改修工事などの大型投資に対して、金融機関及び学校債発行で対応し、令和3年度末の翌年度繰越支払資金325億円と期末運転資金の指標となる第4号基本金相当額（約70億円）を超える資金を確保できる予算となりました。
	（1）資金収支予算
	資金収支予算は本学が令和3年度に行う教育活動及びこれに付随する活動に対応するすべて
	の収入と支出を予算として計上し、支払資金（現金・預金）の顛末を表しています。
	以下に主な項目について説明します。
	① 資金収入の部
	・学生生徒納付金収入
	医学部、看護学部、看護専門学校の授業料など49億4千2百万円を計上した。
	・寄付金収入
	創立120周年記念に対する寄付金や奨学寄附金など11億1百万円を計上した。
	・補助金収入
	私立大学等経常費補助金の他、附属医療施設の運営費補助金や東医療センター新病院関連の補助金、更にCOVID-19関連の補助金など総額107億4千2百万円を計上した。
	・付随事業収入
	国立研究開発法人日本医療研究開発機構からの受託研究費など9億6千4百万円を計上した。
	・医療収入
	附属医療施設の外来収入、入院収入合計で725億4千9万円を計上した。
	・借入金等収入
	東医療センター新病院建築に対する借入など合計306億円を計上した。
	② 資金支出の部
	・人件費支出
	教職員人件費支出及び退職金支出として355億1千3百万円を計上した。
	・教育研究経費支出
	教育研究環境の整備・充足のための経費及び附属医療施設の医療経費として、413億2千2百万円を計上した。
	・管理経費支出
	事務管理費、職員研修費・福利費として48億5千5百万円を計上した。
	・借入金等返済支出
	過年度の建築費用及び機器取得に対する借入金返済支出等106億3千8百万円を計上した。
	・施設関係支出
	東医療センター新病院建築工事費、本部機能移転改修工事費、老朽化施設インフラ整備等に対する支出合計で199億9千4百万円を計上した。
	・設備関係支出
	東医療センター新病院関連による医療機器更新の他、教育系情報システム、病院情報システムへの投資合計で102億4千7百万円を計上した。
	・予備費
	予備費として3億円を計上した。
	・次年度繰越支払資金
	以上の令和3年度事業計画の結果、期末時点での現預金残高を表す次年度繰越支払資金は前年度繰越支払資金より2億9千3百万円減少の325億7百万円となる。
	（2）事業活動収支予算
	本学が令和3年度に行う事業活動の活動区分ごとの収支差額を表しています。
	以下、各項目について説明します。
	1教育活動収支差額
	学校法人本来の事業活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。
	△17億8千6百万円を計上した。
	・教育活動収入
	学生生徒等納付金、寄付金、補助金など教育活動に係る収入合計で868億2千5百万円を計上した。
	・教育活動支出
	教育活動を支えていく上で必要な人件費、教育研究経費、管理経費など合計で886億1千1百万円を計上した。
	1教育活動外収支差額
	経常的な財務活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。△3億2
	千6百万円を計上した。
	・教育活動外収入
	受取利息配当金など財務活動に係る収入合計で3千7百万円を計上した。
	・教育活動外支出
	借入金利息など財務活動に係る支出合計で3億6千3百万円を計上した。
	1経常収支差額
	経常的な教育活動及び財務活動の収支差額を表す。△21億1千2百万円を計上した。
	1特別収支差額
	特殊な要因によって臨時的な活動収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求めら
	れる。53億3千6百万円を計上した。
	・特別収入
	東医療センター新病院関連による補助金収入など53億3千6百万円を計上した。
	・予備費
	予備費として3億円を計上した。
	1基本金組入前収支差額
	経常的な事業活動及び臨時的な事業活動による収支差額を表す。29億2千4百万円を計上した。
	・基本金組入額は、過年度未組入に係る当期組入れ額及び当期取得に係る組入れ額合計で64億1
	千2百万円を計上した。
	1当年度収支差額
	基本金組入後の収支差額は、93億3千6百万円を計上した。


