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	さて、この度、令和3（2021）年度の学校法人東京女子医科大学事業報告が完成いたしましたので、ここにご報告させていただきます。本書は、この1年間の教職員一同の努力の結果であります。ぜひともご一読いただき、本学の活動に対するご理解を深めて頂きますとともに、今後とも本学への変わらぬご指導ならびにご支援を賜りますようお願い申し上げます。
	本学は、学祖吉岡彌生先生はじめ多くの先人の皆様方によって築かれた歴史と伝統を継承し、本年、令和4（2022）年12月5日には創立122周年を迎えます。また、私が平成31（2019）年4月1日付で、学校法人東京女子医科大学理事長に就任してから3年が経ちましたが、この責務の重さとともにコロナ禍での大学運営の厳しさを痛感しております。私たち女子医大人は、学祖吉岡彌生先生による本学の建学の精神「医学の蘊奥（うんおう）を究め兼ねて人格を陶冶し社会に貢献する女性医人を育成する」と、本学の理念「至誠と愛」のもと...
	本学の令和3（2021）年度の財務状況としましては、昨年度に引き続き、新型コロナウイルス感染症による影響から、他の医科大学や医療機関と同様、外来および入院患者の減少を受け、更に、足立医療センター新病院への移転に伴う一時的な診療制限等が大きく影響しており、令和3（2021）年度決算において、本学の医療施設全体での医療収入は、昨年度比でマイナス11億5千万円の減収となりました。また、新型コロナウイルス感染症の患者受入に関連した医療機関への特例的な国からの補助金として、本学は約99億円の交付を受けたこと...
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	また、医学部を有する各大学において急務の課題となっております「医師の働き方改革」につきまして、本学では労務担当理事を中心に、令和3（2021）年8月より「働き方改革検討部会」を立ち上げ、まずは本学の課題について、現状を踏まえて考慮し、より良い労働条件に改善できるよう検討を重ねております。本学の全教職員と共に、女子医大版の新しい制度を作り上げてまいります。本学は今後も引き続き、社会に貢献する女性医療人そして指導的立場の女性医療人の育成をより一層すすめるとともに、新たな時代を切り拓く「女子医大人」の育...
	結びになりますが、新型コロナウイルス感染症の感染拡大が一日も早く収束することを願い、オール女子医大でこの難局を乗り越えてまいります。関係各位の皆様方におかれましても、お身体ご自愛いただきながら、今後益々のご健勝とご多幸を祈念いたします。
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	・施設将来計画推進に必要な資金の円滑な調達。
	・既存ディーラー精査による医薬品の購入価格適正化。
	・採用品切り替えによる療材料の購入価格削減。
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	【 医療 】
	(1) 東京女子医科大学病院
	・新型コロナウイルス感染症対応会議を毎週開催し、3病院の連携、現状報告、課題解決、運用の決定を行ったため、クラスター等の大きな影響を及ぼすことはなかった。
	・新型コロナウイルス感染症の感染拡大が8月にピークとなり、患者受け入れ数は最大となった。
	・コロナワクチン接種については、当院の医療従事者や家族のみならず、新宿区の要請に基づき区民への接種も実施した。
	・手術件数の増加を目標としていたが、8月における感染拡大の影響もあり達成に至らなかった。
	・がん診療連携拠点病院について、本年度は厚生労働省ならびに東京都からの申請依頼がなかった。
	・令和3年度も外部委員を交えた東京女子医科大学病院医療安全監査を2回実施し、監査結果報告については病院ホームページに掲載した。翌年度以降も継続していく。
	・働き方改革の一環で本院作業部会を設置した、法人と連携し課題解決を進めていくこととした。
	・医療連携講演会を計画通り年3回WEB開催し、地域医療機関との連携を図った。
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	(4) 附属成人医学センター
	・令和3年度の収支差額で黒字化を達成した。黒字転換は少なくとも過去10年間未達成であったが、アフターコロナにおける全職員の取り組みにより実現した。
	・医学部教育に関して、OSCE評価者、医学部・看護学部の講義、実習、WSの担当と評価を行った。選択診療科実習では、実習教育担当者を任命し、本学カリキュラムに沿った教育を実施しつつ、個々の学生ニーズを確認したうえで提供している。
	・診療に関しては、各科の専門医・指導医と研修施設資格を維持し質の高い医療を提供した。
	・医療安全・危機管理に関しては、医療安全対策会議を月1回開催し、全職員で事例を共有する体制を構築した。また、その後の経過を検証し、PDCAサイクルを適切に回すことによって、安全・安心な医療の提供を行う心構えを全職員の間で醸成した。
	・本院との医療連携に関しては、各診療科への紹介に加え、ドックとしてPET-CTの連携を行った。また、眼科の医師派遣による白内障などの手術症例の連携を以前からの継続して行っているほか、2021年5月からは、循環器内科からも週1回の派遣を開始し、虚血性心疾患の本院での精査・施術連携を実施、順調に症例を重ねている。
	・渋谷区医師会との連携に関しては、渋谷区医療連携フォーラムを主宰し、年2回の開催を継続した。コロナ下の状況を鑑みてweb開催に切り替え、各回とも30名以上の参加者で好評であった。
	(5) 附属東洋医学研究所
	・COVID-19の影響が続いていたが、令和3年度の全患者数は33,946人（対前年比104％）であった。漢方部門が30,195人(うち初診950人)で対前年比の102％、鍼灸部門は3,751(うち初診266人)で対前年比130％であり、全国の大学施設のおける東洋医学専門外来の中で最多の患者数となっている。
	・「東洋医学研究所クリニック（保険）」では、対面による診察が基本であるが、COVID-19対策の一環として遠隔診療を活用し、令和3年度の遠隔診療は4,669件と全診療件数の約15％を占めた。
	・「東洋医学研究所鍼灸臨床施設（自費）」では、感染症対策を徹底した上で施術を行い、詳細については治療室だけでなく、ホームページにも掲示して、感染症対策の周知徹底を図った。
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