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	２.「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の中長期計画
	（1）教育
	（2）研究
	（1）教育
	（2） 研究
	（3）医療
	（4）経営・管理
	４.「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の事業計画
	（1）教育
	① 医学部・医学研究科
	② 看護学部・看護学研究科
	③ 看護専門学校
	ア　自校の教育の充実と強化
	・指定校推薦校を選定し、平成31年度入試より適応できるよう企画運営。
	④ 図書館
	⑤ 女性医療人キャリア形成センター
	⑥ 医療人統合教育学習センター
	⑦ 保健管理センター
	ア　法令を遵守し全事業所に職員及び学生の健康管理の実施
	イ　法人全体のメンタルヘルスの向上の促進

	・ストレスチェックの実施により、職員自身のストレスへの気づきを促し、また高ストレス者への産業医面談等の体制を整える
	・ストレスチェックの集団分析結果をもとに、高ストレス部署への調査等を行う
	ウ　医学部、看護学部、看護専門学校の学生の健康管理を行う
	エ　医学部、看護学部における健康管理教育
	オ　医学部看護学部・職員における感染症管理を行い学内の集団発生や院内感染を予防する
	カ　医学部、看護学部における精神の健康を維持し予防に努める
	キ　心と身体の健康管理体制の整備充実
	⑧ 国際交流
	ア　医学部
	・日本学生支援機構の補助金「平成30年度海外留学支援制度」により、10カ国15大学との学生交換協定に基づく交換留学派遣学生及び受入学生約60名の交換留学プログラムの支援を行う。
	・既存の協定校との関係を維持するよう努める。
	・派遣留学生のための医学英語学習プログラムおよび派遣先に応じた語学力強化プ　　　　ログラムを更に充実させる。
	・国際コミュニケーション教育委員会と共催し、外国人留学生との交流の場として「英語サロン」を定期的に開催し、学生の国際交流マインドの醸成に努める。
	イ　看護学部
	・大学の国際化が益々求められる中、看護学部国際交流ワーキング委員会の活動をさらに活性化させ、交流提携校との交流を密に行っていく。
	・ハワイパシフィック大学、アルバーノ大学、韓国梨花女子大学との交換留学を円滑に行うため、英語の授業内容を更に充実させると共に、看護(国際看護など)の授業でグローバルな視点を育成する。
	・日本学生支援機構の補助金「平成30年度海外留学支援制度」により、米国と韓国の３大学との学生交換協定に基づく派遣学生約25名の海外研修の支援を行う。
	・大学院看護学研究科学生の国際交流をさらに発展させる。
	・提携校との共同研究の計画立案をする。
	・ハワイパシフィック大学参加者20名以上、アルバーノ大学参加者4名以上、韓国梨花女子大参加者5名以上(院生を含む）派遣。
	・MOU校受入時に、公開講義などを企画し、双方の学部内教員・学生との交流を推進。
	・国際看護、国際関係論（学部）、国際コミュニケーション演習（大学院）において、学生の満足度を70％以上にする。
	・学内（医学部・看護学部）における海外研究員、来訪者との交流機会の推進など。
	・EAFONS（東アジア看護学研究者フォーラム)での発表：教員・大学院生。
	ウ　危機管理
	・交換留学制度の危機管理体制の充実を図る。
	エ　外国人留学生の支援
	・各部署に短期〜中長期間在籍する外国人留学生の支援を行う。（外国人臨床修練医師申請手続き、ビザの手配など）
	オ　研究協力

	⑨ 公開講座
	（2）研究
	① 先端生命医科学センター
	ア　臨床研究体制の再構築
	・食道組織再生治療
	・他家細胞を用いた再生治療
	イ　研究倫理遵守と不正のない研究促進
	・半期ごとの研究倫理に関する講習会の開催
	・クラウドを活用した実験ノート記録およびデータ保存の徹底
	・e-ラーニング受講の徹底
	ウ　ダイバーシティ研究環境の充実
	・医療機器開発に資する人材育成戦略
	・未来医療を担う人材育成のためのカリキュラム策定と実施
	エ　再生医療・医用工学研究の新たな展開
	・学内連携による基礎研究および臨床研究の推進
	・立体組織・臓器構築技術の開発
	② 総合研究所
	ア　研究環境整備
	・ホームページを活用した機器紹介と予約システムによる効率的な機器運用
	・大型機器に関する効率的な保守メンテナンスの選択、有効な部品交換
	・利用者アンケートや機器デモによる新規設置機器の選定
	・利用者ミーティングによる施設や機器の運用ルールの調整と実施
	・利用者およびスタッフ用の機器マニュアルの整備と充実
	・私立学校施設整備費補助金、外部資金、利用者負担金等による大型機器購入
	・RI施設閉鎖に向けた作業や法的義務申請の実施
	・学外向けホームページの整備
	イ　学内共同研究の推進と研究支援体制の強化
	・研究部の研究活動の活性化と総研紀要の充実による共同研究への発展
	・学内共同研究開発型テーマ提案ワーキング
	・論文作成ゼミによるリーダーとなる女性研究者の育成
	・学内技術員や総研スタッフ間の情報共有・相互指導による技術力の向上
	・学内外講習会への参加による研究技術力の向上
	・機器テクニカルセミナー
	・走査型電子顕微鏡・小動物MRIの撮像支援体制の構築
	ウ　研究施設間の連携強化
	・ホームページを活用した学内外研究情報の積極的な紹介
	・新校舎における研究活動エリアの効率的運用
	・ホームページを活用した学内各所の研究機器のリサイクルと情報配信
	③ 実験動物研究所
	・医科大学に於ける動物実験の重要性、必要性を再認識し、その実行に際して考慮すべき動物の福祉と倫理的対応に関する現代的な考え方を理解、浸透させる。
	・大学院生に対し、初期カリキュラムで動物福祉ならびに実験動物を用いた実験研究の要点（種･系統等の選択、諸条件等）を講義、動物実験結果の利用、実験計画の立案、実行に必要な基礎を伝える。
	・施設利用者に対し、文科省の基本指針等に準じた施設の利用方法について「施設利用説明会」を開催し、適正な施設の利用方法を周知徹底していく｡
	・実験者に対し、代表的な実験動物の基礎的取扱いについて、「技術講習会」を設け、標準的手技の教育訓練プログラムを実施していく。希望に応じ、日本実験動物協会認定1,2級資格取得を目標とした知識・技術の指導も行っていく。
	イ　関連法規改正に関して学内へ啓蒙・広報活動の推進
	・動物実験をめぐる近年の社会状況を踏まえ、関連法規やそれに基づく指針、基準等の施行、対応状況を把握し、学内対応に向けて、準備協力する。
	・施設利用者をはじめ、学内の動物実験従事者に対し、定期の講習会等を通じ、或いは必要に応じて随時、上記内容を周知、対策を講ずる。
	･ 情報公開に対する社会的要求に対処する為、年報作成、学内外向けのHPの整備等、適切に準備、対応する。
	・動物実験委員会、動物実験倫理委員会、遺伝子組換え安全委員会等、各種委員会の活動に参加し、大学全体での動物実験遂行に協力する。具体的には、実験計画書の審査、助言、動物飼養保管施設・動物実験室の申請に対する点検、調査、大学全体の動物実験講習会の企画等。
	・公私立大学実験動物施設協議会等での活動を通して、監督官庁よりの情報や同種の他施設の状況等を把握し、本学に必要な内容を反映する。
	④ 統合医科学研究所
	ア　横断的なトランスレーショナル・リサーチの推進
	・臨床各科と協力し、疾患ゲノム解析により予防・診断・治療に有用な分子を明らかにする。
	・個別化医療におけるゲノム情報の取得、解析、データ応用についての研究を推進する。
	イ　ゲノム解析サービス部門の発展

	・大学院生の学位指導を継続して行う。
	・研究生の研究、論文作成指導を継続する。
	⑤臨床ゲノムセンター
	ア　がんゲノムに関する臨床研究、難病ゲノム研究を進める。
	・がんゲノムに関してはエキスパートパネル会議にて検討をした症例ごとに、臨床研究や治験の可能性を検討する。
	・遺伝子医療センターやがんセンターと連携する。年1回は学会にて、症例報告ないし研究発表を行う。
	イ　医学部、看護学部学生、大学院生、共同大学院生、社会人に対するゲノム教育の充実
	・医学部３年生に対する研究プロジェクトの受け入れをする。
	・大学院先端生命医科学系専攻遺伝子医学分野と連携・協働して、医学部、看護学部学生に対するゲノム教育を行う。
	・がんゲノム、難病ゲノムに関する定期的な講演会・勉強会を開催する。
	ウ　東京女子医大病院、東医療センターからの依頼を受けて、がんゲノム解析を行い、結果を返却できる体制を軌道に乗せる。

	（3）医療
	① 東京女子医科大学病院
	② 東医療センター
	・職員の周知と業務適正化の指導・フォローを行う。
	③ 八千代医療センター
	ア　JCI受審を踏まえた医療安全の整備・推進を行う。
	・JCI 受審を踏まえ、医療安全に取り組む。
	・院内に周知したアクシデント情報を分析し、改善に取り組む。
	・医療安全講習会の受講率を上昇させる。
	・ImSAFER講習会やチームSTEPPS研修を継続開催し、チーム医療を推進する。
	・医療安全連携会議等を通して附属医療施設との情報共有を行う。
	・JCI 取得に向けて院内ラウンドチェックリストを改定し、ラウンドを行う。
	・転倒転落ハザードマップを各棟用に作成し、院内に掲示する。
	イ　JCIの認証を取得する。
	・TQM（Total Quality Management）会議を設置する。
	・QI（Quality Improvement）センターを設置する。
	平成30年度に予備審査を平成31年度に本審査を受審しJCIの認証を取得する。
	認証取得後のPDCAサイクルの確立と更新へ道筋をつける。
	ウ　小児救命救急センターの認可を取得する。
	・PICUを8床で運用する。
	エ　病院の経営改善
	・収支差額　プラス8億円を達成する。
	・入退院支援センターを設置し、入院の支援、退院の支援を行い、在院日数の短縮、病棟での入退院の説明を省略することにより業務軽減を行い目標稼働率を達成する。
	オ　附属医療施設一体となった医療安全の推進
	・JCI受審に向け、1.救急カートの統一と中央管理の実施、2.ハイアラート薬の周知と管理体制の整備、3.採用医薬品の評価、4.処方箋調剤を基本とし病棟配置薬をなくす。
	・JCIの各WGにて策定されたP＆Pに従いMR対応ディバイス植込み患者のＭＲ検査実施に向け、検査体制を整える
	カ　増床に伴う利益増加を確保
	・2019年度の看護職員を確保し、実働500名とする。
	・効果的な人員配置を実施し、全床開床する。
	・退職率を13.5％以下に低減させる。
	・ベッドコントロール担当と協働し、病床稼働率85％を目指す。
	キ　全医療施設の医療安全･危機管理の共通化、連携を強化する。
	・手順・基準・マニュアルの不遵守によるアクシデントを繰り返さない。
	・患者が見える・監査に耐えうる記録を3施設協働で構築する。
	ク　診療報酬改定に伴う利益増加を確保する。
	・退院支援加算1算定件数の増加。
	・在宅関連機関との看・看連携の強化
	ケ　地域連携の強化
	・医療機関訪問･広報誌発行・フォーラム開催を通じ、連携強化を図る。
	・医療機関への訪問により、当院に対する要望や課題について、フィードバックし、改善につなげる。また診療体制の情報提供などを行い、紹介患者増につなげる。
	・医療機関等対象にアンケート調査を実施し、現状確認及びフィードバックを行う。
	・診療経過報告書の作成率向上。
	コ　JCI受審に向けた部内準備を推進する
	・JCI各グループで必要なマニュアル等、ドキュメントの整理。
	・共通運用ルールの統一と周知。
	④ 成人医学センター
	ア　経営の改善
	・施設の再編と効率化
	・外来の見直し
	・自由診療・健診の見直し
	ウ　医療安全・感染対策の推進
	エ　適正なシステム化
	・会員制健診システムの共同開発、外来受付関連システムの再検討
	・健診システム共同開発
	・外来のシステム化
	⑤ 膠原病リウマチ痛風センター
	ア　附属医療施設一体となった医療安全の推進
	⑥ 東洋医学研究所
	⑦ 遺伝子医療センター
	ア　新たな特色ある医療としてのゲノム医療の臨床導入
	・臨床ゲノムセンターの運用支援
	・遺伝学的検査の充実
	・遺伝性難病に対する治験の遂行
	・染色体疾患・遺伝性疾患の移行医療・成人外来の開設
	・染色体疾患・遺伝性疾患の集団外来実施
	イ　法人内医療施設間の医療連携の強化
	・難病・がん診療におけるゲノム医療専門家会議の充実
	・診療部門間における遺伝子医療に関する定期的な連携ミーティングの開催
	ウ　学外他施設との医療連携の促進

	（4）経営・管理
	<建築設計室>
	エ　PCBの適正管理
	・「ポリ塩化ビフェニル廃棄物の適正な処理の推進に関する特別措置法」の適切な対応を行う。
	オ　リサイクルの推進
	・可燃ごみの中に混在している「ミックスペーパー」を分別収集の対象とすることについて周知し、職員のリサイクル活動への意識の向上を図る。
	カ　温室効果ガス排出抑制策の実行
	・東京都地球温暖化対策第２計画期間（2015～2019年）の目標-13％（病院部門）を、今年度は、5％アップの-18％と定め、CO2排出量を抑える取り組みを行う。
	・目標を達成するため、省エネパトロールを実施し、省エネへの取り組みの啓蒙活動を継続する。
	キ　ネットワークサービスの向上と費用削減
	・学術認証フェデレーションへ参加し、研究者への利便性の向上を図る。
	・提供しているセキュリティ対策ソフトを見直し、広範囲・低価格で利用できる製品へリプレイスする。
	<購買・管財課>
	<人事課>
	<経理課>
	②　総務部
	＜総務課＞
	ア　大学再生計画の最終とりまとめ
	・最終報告書作成と、関係機関等への報告
	・外部評価委員会の運営と学内外への情報発信
	イ　電子稟議システムを導入し、決裁のスピード化と事務効率化を実現
	・稟議電子化に向け、決裁ルートの整理、要件定義を実施
	・仕様および運用が確定次第、速やかな導入に向け、各部署間の調整を実施
	ウ　ペーパーレス会議システムを導入し、費用削減および業務効率化を推進
	・本学の会議形態に合わせ、ペーパーレス会議の導入検討を実施
	・システム導入による費用削減および業務効率化を図る
	エ　電話交換業務の効率化検討
	オ　創立120周年に向けて記念品および記念行事の検討
	＜防災・保安課＞
	ア　全施設を包含した防災体制の運営
	・法人BCPの作成
	・緊急連絡網の連絡体制（安否確認システム）の構築
	・適正な警備会社を選択し評価する。
	・駐車場設備機器の保全・改修
	・警備業務定例会を毎月実施し、警備員への指導及び対応接遇を標準化する。
	ウ　防災センター業務の的確な推進(継続)と防災センター要員の危機管理能力を向上させる。
	・防災・保安課員（3部制）の交代時は、文書による報告（日報）とする。事件・事故に関しては、別途報告書を作成させる。
	・防災センター火災受信機部品交換（3年計画）
	エ　自衛消防訓練の充実と自主検査日常チェック表提出による防災意識の向上（継続）
	＜広報室＞
	ア　広報体制と組織力の強化
	・教育、研究、医療にまたがる法人全施設に対する広報室による統括及びサポート機能の強化
	・広報関連ルールの法人全体への浸透と実効性向上を目的としたファイン・チューニングの実現
	・情報公開手続き見直し
	・本院HP、基礎講座HPリニューアルサポート
	・各部イントラ点検
	イ　ブランド再構築に向けた発信力の強化
	・教職員が誇りを持ち帰属意識を高めることができるような広報の質的向上
	・創立120周年に向け、ブランド再構築につながる広報の強化
	・取材DBやアクセス解析等の情報分析高度化とそれらを踏まえた発信力の強化
	③ 研究支援部
	ア　基礎研究・橋渡し研究・臨床研究の研究体制の再構築の具現化
	・研究者一人ひとりが研究課題に真摯に向き合い、研究者全体の質的向上を図るため、本学の研究体制の在り方及び今後の方向性についての審議を促進する。
	・全学の研究を促進すると共に、競争的研究資金を含む外部からの研究資金による研究を増やす。
	・研究成果を実践へと展開するため、基礎研究から臨床研究への橋渡しを行う研究を促進する。
	・総合研究所、統合医科学研究所の次期構想を策定する。
	エ　新たな融合研究領域の確立
	・豊富な臨床検体を用いたゲノム解析を促進し、解析結果を臨床の場にフィードバックする臨床ゲノムセンターを支援する。
	・「医学物理」「動物モデル」分野を支援する。
	オ　研究倫理遵守と不正のない研究の促進
	・全教員による研究倫理教育プログラム（APRIN e-learning）の受講を徹底する。
	・各種倫理審査を徹底する。
	④　内部監査室
	ア　倫理審査ならびにモニタリングのあり方

	イ　人材育成ならびに監査業務の品質の向上
	・様々な機関の研修・講習会に可能な限り参加し、監査品質の向上を図る。
	・各業務の基礎知識を習得し、業務に応じた最新の監査手法を習得する。
	ウ　監事との連携強化
	・監事監査が円滑に進むよう支援する。
	・監事との連携を密にして経営に資する様、内部監査業務内容に反映させる。
	・理事会前の打ち合わせを定期的に開催し、情報の共有化を実施する。
	エ　教学監査と国際認証における取組の統合を検討する。
	・本学医学部が平成31年にJACMEの認証評価受審に合わせ、監事と協働で実施している教学監査のあり方を検討する。
	⑤　医療安全・危機管理部
	ア　附属医療施設一体となった医療安全の推進
	・3病院におけるJCI受け審体制（特に医療安全領域）についての病院間の情報共有化と提言
	イ　法人内医療施設の連携強化
	・医療法第6条の10に基づく医療事故調査制度をはじめとする院内医療事故調査の運用の標準化および運用のための各種マニュアルの整備
	ウ　医療安全・チーム医療教育の強化
	・リスクマネージャー研修制度の充実
	・本院における医療安全啓発センターの立ち上げ支援
	エ　医療安全・チーム医療教育の強化
	・医学部卒前教育における患者安全教育について
	短期的：WHO患者安全カリキュラムガイドおよびJCIにおける国際患者安全目標 (IPSG) に準じた既存のカリキュラムにおける強化部分、追加部分の提言
	中期的：同ガイドに基づく、患者安全カリキュラムの体系化案の提言
	・患者安全に関する達成度評価方法に関する提言
	⑥　法務部
	ア　規程の整備（一般・医療共通）
	・学内のガバナンス及びコンプライアンス強化を目指し、規程を整備する。
	・共通の改定方針を基に規程全体の整合性を図る。
	・各医療施設にある同内容の規程は、本学の統一規程に集約したうえで、各医療施設毎に細則を定める体制を整える。
	イ　各医療施設の紛争担当部門、患者サービス部門との連携した紛争予防及び早期解決支援
	・各医療施設で発生した医療紛争・医療訴訟に対し、迅速な介入、適切な判断・対応を実施。
	・各医療施設の医療紛争・訴訟事案の管理。本学内の様々な紛争（示談交渉、調停、訴訟等）について、外部の弁護士と協働して、紛争の早期解決を支援する。
	ウ　紛争解決支援・コンプライアンス強化のための情報発信
	・法人内紛争予防のための啓蒙（事務局等連絡会、イントラ等を活用した情報発信）
	・法人内紛争解決支援（外部弁護士と協働して紛争の早期解決を図る）
	・研修会の開催
	エ　契約業務支援
	・契約書雛形の作成・改善（業務委託/動産購買/動産賃貸借）
	・契約書関連事項の学内への情報発信
	・基本契約締結状況の把握、検証

	５．平成30年度予算について
	② 資金支出の部
	① 教育活動収支差額
	学校法人本来の事業活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。21億8百万円を計上した。
	経常的な財務活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。△9千5百万円を計上した。
	③ 経常収支差額
	経常的な教育活動及び財務活動の収支差額を表す。20億1千3百万円を計上した。
	④  特別収支差額
	特殊な要因によって臨時的な活動収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。1億1千3百万円を計上した。
	・特別収入
	施設設備寄付金、施設設備補助金など1億8千1百万円を計上した。
	・特別支出
	老朽化した機器除却損など6千8百万円を計上した。
	⑤  基本金組入前収支差額
	経常的な事業活動及び臨時的な事業活動による収支差額を表す。18億2千6百万円を計上した。
	⑥  当年度収支差額



