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	２.「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の中長期計画
	（1）教育
	（2）研究
	（3）医療
	（4）経営・管理
	（1）教育
	（2） 研究
	（3） 医療
	（4）経営・管理
	４.主要な事業計画
	平成29年度において、全教職員の理解と協力を得ながら推進することが必要な主要案件を以下に記載する。
	① 自校教育の充実とリーダーとなる女性医療人の育成
	② 再生医療の継続推進
	日本発世界初の再生治療「細胞シート治療」の治療と薬事承認の準備を進める。また、ヒトiPS細胞由来心筋シートを安定的に培養する技術や、iPS心筋による再生医療・創薬の開発を進める。
	③ 施設横断的な医療安全・危機管理体制の更なる強化と収支改善
	・河田町キャンパス
	進行中の本院中央・東病棟耐震及び関連工事の他に、西病棟Ａ、西病棟Ｂ、南病棟の耐震補強工事を予定している。また、１・２号館の解体工事が終了し、新校舎棟Ⅰ建築工事に着手する。同時に新校舎棟Ⅱの敷地確保のために看護学部第２校舎を解体する。
	⑤ 財務体質の抜本的改善
	財務体質改善の取り組みとしてBPRを推進し、より一層の業務の効率化とスリム化を図りつつ、人材の有効活用による総人件費の適正化に注力してきた。今後も継続して経営統括理事（副理事長）のもと、経営統括部を中心に抜本的な財務体質の改善を図ると共に、各医療施設の経営改善施策を推進し収益改善を図る。

	５.「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の事業計画
	（1）教育
	① 医学部・医学研究科
	カ　教員の評価と質の向上
	・本学の教員が教育及び研究において、十分なアクティビティーがあることを、質と量で評価する仕組みの導入を行う。
	キ　入学者選抜の点検評価と改革
	・成績を含む学生の情報を集積、管理、分析するIRを整備する。
	・平成30年度に向けてインターネット出願導入を検討する。
	② 看護学部・看護学研究科
	③ 看護専門学校
	ア　自校教育の充実と強化
	④ 図書館
	ア　新校舎図書館を先進的な教育研究の場とする
	⑤ 女性医療人キャリア形成センター
	⑥ 医療人統合教育学習センター
	⑦ 保健健康管理センター
	ア 法令を遵守し全事業所に職員及び学生の健康管理の実施
	イ 法人全体のメンタルヘルスの向上の促進

	・八千代医療センターを含めて全事業所一斉でストレスチェックを実施
	ウ　医学部、看護学部、看護専門学校の学生の健康管理を行う
	エ　医学部、看護学部における健康管理教育
	オ　医学部看護学部における感染症管理を行い学内の集団発生や院内感染を予防する
	カ　医学部、看護学部における精神の健康を維持し予防に努める
	キ　心と身体の健康管理体制の整備充実
	⑧ 国際交流
	ア　医学部
	・日本学生支援機構の補助金「平成29年度海外留学支援制度」により、９カ国14大学との学生交換協定に基づく交換留学派遣学生及び受入学生約50名の交換留学プログラムの資金援助を行う。
	・既存の協定校との関係を維持するよう努めると共に、新規協定校の拡充を図る。
	・派遣留学生のための医学英語学習プログラムを更に充実させる。
	・国際コミュニケーション教育委員会との協力で、外国人留学生との交流の場としての「英語サロン」を定期的に開催し、国際交流の発展に寄与する。
	・韓国梨花女子大学との国際ジョイントシンポジウムを、乳腺・内分泌外科と共催する。
	イ　看護学部
	・大学の国際化が益々求められる中、看護学部国際交流ワーキング委員会の活動をさらに活性化させ、交流提携校との交流を密に行っていく。
	・ハワイパシフィック大学、アルバーノ大学、韓国梨花女子大学との交換留学を円滑に行うため、英語の授業の質を高めると共に、看護(国際看護など)の授業でグローバルな視点を育成する。
	・日本学生支援機構の補助金「平成29年度海外留学支援制度」により、米国と韓国の３大学との学生交換協定に基づく派遣学生約25名の海外研修の資金援助を行う。
	・大学院看護学研究科学生の国際交流をさらに発展させる。
	・提携校との共同研究の計画立案をする。
	ウ　危機管理
	・交換留学制度の危機管理体制の見直しと運用の充実を図る。
	エ　外国人留学生の支援
	・各部署に短期〜中長期間在籍する外国人留学生の生活支援を行う。（ビザの手配、宿舎の斡旋、保険加入の推奨など）。
	オ　研究協力

	⑨ 公開講座
	（2）研究
	① 先端生命医科学センター
	ア　細胞シートを用いた新しい治療の創出と普及
	・食道疾患に対する細胞シート治療の普及ならびに小児領域への応用開始
	・肺疾患・歯周組織に対する治療の細胞シート治療の推進と普及
	・新規ヒト心筋組織モデルを利用した創薬創出への応用
	イ　先端工学外科領域における次世代型治療機器・システムの開発
	・手術室全体のネットワーク化による安全性向上、術者負担軽減を追求した手術器機・治療出開発
	・ドラッグデリバリーシステムと集束超音波治療機器を組合せた音響力学的療法の実用化開発
	ウ　国際連携の推進と人材育成
	・ユタ大学（米国）、カロリンスカ研究所（スウェーデン）、天津医科大学（中国）、梨花女子大学校（韓国）等の大学、研究機関との国際共同研究を通じた新規治療法開発の継続
	・国際共同研究を通じた若手研究者の育成
	② 総合研究所
	ア　施設及び機器の効率的運用による研究環境の向上
	・数年後の北校舎１階電顕移設に向けRI室１階等共同利用施設を整備
	・所有機器、利用者持込機器の整理・処分
	・既存機器の利用普及目的にテクニカル・機器セミナーを定期開催
	・機器管理リストを完成させ、今後の計画的な施設整備計画に利用
	・利用者及びスタッフ用に機器使用マニュアルの作成・充実
	・利用者との懇談会・意見交換会の定期開催、利用者のチームメイト意識の向上
	・機器導入前のデモやセミナー、アンケート調査から真のニーズを調べて機器を選定
	イ　総研内組織体制の充実による学内研究支援体制の強化と研究部研究成果の発展
	・機器情報・不具合情報・業者対応情報等をスタッフ間や利用者間で共有
	・HPのリニューアルにより効率的な情報共有、情報提供を実施
	・機器複数人担当制を徹底し、スタッフ間で知識や技術を相互指導し共有
	・外部セミナー参加等により技術スタッフの技術や知識を向上
	・技術スタッフの技術を研究部の研究に活用、さらに向上させて利用者に技術提供
	・学内共同研究を基盤とした研究グループを構成、外部資金獲得に向けて準備・検討
	ウ　若手・女性研究者を中心とした研究支援
	・若手研究者の掘り起こし：学部学生と大学院生教育
	・女性研究者の芽の育成：研究プロジェクト、女性医師支援シンポジウム
	・女性・若手研究者育成：統計解析講座、RI講習会、画像解析、科研費対策、基礎技術の勉強会や利用者・研究部の研究発表等の研究セミナー
	・情報や相談の場の提供：総研HPの有効活用
	・総研紀要を学内研究把握のためのリソースに発展・活用
	・共同研究の奨励：研究交流セミナーを企画・実施し、共同研究を奨励
	エ　総合研究棟としての研究環境の整備
	・学内の他の研究施設との連携協力体制を強化
	・経営統括部、研究支援部、施設部など学内各部署との連携協力体制を強化
	・臨床各科の研究室との連携協力体制を強化し、効率的な運用を提案
	・総合研究棟としての防災・防犯システムを充実・強化
	・総研を含め学内各所で不要となった研究機器のリサイクルを促す情報提供サイトを作成
	・実験技術や共同研究等に関する学内研究の総合相談窓口を設置
	③ 実験動物中央施設
	・医科大学に於ける動物実験の重要性、必要性を再認識し、その実行に際して考慮すべき動物の福祉と倫理的対応に関する現代的な考え方を理解、浸透させる。
	イ　関連法規改正に関して学内へ啓蒙・広報活動の推進
	・動物実験をめぐる近年の社会状況を踏まえ、関連法規やそれに基づく指針、基準等の施行、対応状況を把握し、学内対応に向けて、準備協力する。
	④ 統合医科学研究所
	ア　横断的なトランスレーショナル・リサーチの推進
	・臨床各科と協力し、疾患ゲノム解析により予防・診断・治療に有用な分子を明らかにする。
	・個別化医療におけるゲノム情報の取得、解析、データ応用についての研究を推進する。
	イ　ゲノム解析サービス部門の発展

	（3）医療
	① 東京女子医科大学病院
	② 東医療センター
	・基本構想、基本計画を具現化させるための基本設計の実施。
	③ 八千代医療センター
	・病棟と外来の一体化を図り、効果的な人員配置を行う
	ウ　全医療施設の医療安全･危機管理の共通化、連携を強化する。
	・医療機器安全講習会開催において、JCIが求める高い評価基準に対応出来るよう対象機種や対象者、講習会の内容を隋時見直す。
	・JCI取得までに講習会対象者の医療機器に関する知識を高め、適切な使用方法を周知する。
	・医薬品安全管理手順書を本院薬剤部と同様の内容に改訂整備し、より充実した手順書とする。プレアボイド報告、副作用報告、適応外使用報告を院内周知し、提出数を増やす。
	エ　大学理念に基づく医療施設の再構築
	・大学の理念である、人間性豊かな医療人の育成をめざし、充実したカリキュラムや実践的な研修プログラムを実施できるよう、平成30年度開始の新実務実習コアカリキュラムを考慮し、実務実習体制の見直しやマニュアル作成、実習内容の充実を図る。更に学生の受入人数を増やす。新人教育にも類似のプログラムを導入する。
	オ　安全な病棟リハビリテーションの実施
	・第２病棟各病棟に療法士を専属配置し、看護師と共同しながら安全で確実なリハビリテーションを実施する。
	カ　「がん相談支援センター」の運用整備
	・第２病棟フルオープンに併せ、相談体制の本格運用を進めていく。
	・院外患者からの相談にも対応できるよう体制を準備する。
	キ　地域連携の強化
	・医療機関訪問･広報誌発行・フォーラム開催・ネットワークシステム新規導入を通じ、連携強化を図る。
	④ 成人医学センター
	ア　外来・健診事業の再評価
	・外来の適正規模の算出と健診の適正規模と価格帯の算出。
	ウ　医療安全・感染対策の推進
	・法人全体の医療安全対策への参加と感染対策の更なる推進
	エ　適正なシステム化
	・会員制健診システムの共同開発、外来受付関連システムの再検討
	⑤ 膠原病リウマチ痛風センター
	ア　附属医療施設一体となった医療安全の推進
	⑥ 東洋医学研究所
	⑦ 遺伝子医療センター
	ア　現在の経営状況の維持と発展
	・本学におけるゲノム医療の発展体制整備：臨床ゲノムセンター設立
	・医師主導治験、国際共同治験を通したゲノム医療領域におけるリーダーシップ保持
	イ　医療安全対策の充実
	・体制見直しの継続、医療安全情報の共有、問題意識保持
	ウ　ゲノム医学教育レベル向上と人材育成
	・学部学生、大学院生、研修医教育の充実
	・臨床遺伝専門医、臨床細胞遺伝学認定士、認定遺伝カウンセラー取得者増加

	（4）経営・管理
	・見積入札と交渉を継続し、値引率について前年度比の0.2～0.3％アップを目標値とする。
	・適切な競争原理を機能させるため「ディーラーの絞込」を継続する。薬剤部と連携し、帳合変更や業者入替も積極的に取り組むと共に見積入札及び価格交渉を継続して行う。
	・次年度の保険改訂に向けた準備を行う。
	エ　各施設の医療材料購入単価統一
	②　総務部
	ア　大学再生計画の推進支援
	・進捗報告書の更新と、関係機関への報告
	・外部評価委員会の運営
	・学内外への情報発信
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