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	（1）教育
	（2）研究
	（3）医療
	（4）経営・管理
	2.主要な事業計画
	平成28年度において、全教職員の理解と協力を得ながら推進することが必要な主要案件を以下に記載する。
	① 臨床教育の充実
	講義実習の両者において医療安全についての教育を充実させ、就学時から医療安全の重要性に深く関わり、医療安全に精通した医療人の育成を目指す。また、英語教育の充実や国際交流をもとに国際的に活躍できるリーダーとなる女性医療人の育成を推進する。
	② 再生医療の継続推進とトランスレーショナル・リサーチの推進
	日本発世界初の再生治療「細胞シート治療」の臨床応用を展開しており、開発した細胞シート貼付デバイスを組込み、標準治療としての国際評価を得ること、さらには細胞シート治療の拠点化を目指す。また、TRC（Translational　Research Consultant）センターを発足し、安定稼働を目指す。
	③ 施設横断的な医療安全・危機管理体制の強化
	・河田町キャンパス
	法人全体の施設将来計画を推進するため、既存建物のうち中央病棟に対して必要な耐震補強措置を講ずる。また教育・研究棟の建設、老朽化した1、2号館の解体に向けた環境整備を行い、解体後に予定している新校舎の基本設計の推進や新病棟（第2、3病棟）も含めたローリングプランを推進する。
	・八千代医療センター第2病棟（増床棟）開設
	第2病棟8月オープンに向け体制整備を図ると共に安定稼働を目指す。救命救急センター、脳卒中センターの開設、千葉県がん診療拠点病院の指定要件の整備を行う。
	⑤ 財務体質の抜本的改善
	本学では従前より財務体質改善の取り組みとしてBPRを推進し、より一層の業務の効率化とスリム化を図りつつ、人材の有効活用による総人件費の適正化に注力してきた。継続して経営統括理事（副理事長）のもと、経営統括部を中心に抜本的な財務体質の改善を図ると共に、各医療施設の経営改善施策を推進し収益改善を図る。

	3.「教育」、「研究」、「医療」、「経営・管理」領域別の事業計画
	（1）教育
	①医学部・医学研究科
	②看護学部・看護学研究科
	③看護専門学校
	ア　医療安全・チーム医療教育の充実
	④図書館
	ア　次世代型図書館の構想
	⑤男女共同参画推進局
	⑥医療人統合教育学習センター
	⑦保健健康管理センター
	ア 学生及び職員の健康管理
	・法人全体のメンタルヘルスの向上の促進

	・こころと身体の健康管理体制の整備充実を図る。
	・職員及び学生に関する健康管理等について法人全体で管理し、効率的な運用を目指す。
	・医学部、看護学部生の健康管理と健康管理教育の実施
	・医学部、看護学部共通の臨床心理士による学生カウンセリングの実施
	イ 法改正等の対応
	・ストレスチェックの実施とその対応

	・化学物質や放射線等に関する法律に準ずる形で、健診や管理体制を整備する。
	⑧国際交流
	ア　医学部
	・日本学生支援機構の補助金「平成28年度海外留学支援制度」により、９カ国14大学との学生交換協定に基づく交換留学派遣学生約25名の海外研修の資金援助を行う。
	・既存の協定校との関係を維持するよう努めるとともに、新規協定校の拡充を図る。
	・危機管理シミュレーションの実施など危機管理体制の運用の充実を図る。
	・派遣留学生のための医学英語学習プログラムをさらに充実させる。
	・国際コミュニケーション教育委員会との協力で、外国人留学生との交流の場としての「英語サロン」を定期的に開催し、国際交流の発展に寄与する。
	・韓国梨花女子大学との国際ジョイントシンポジウムを、膠原病リウマチ痛風センターと共催する。
	イ　看護学部
	・大学の国際化が益々求められる中、看護学部国際交流ワーキング委員会の活動をさらに活性化させ、交流提携校との交流を密に行っていく。
	・ハワイパシフィック大学、アルバーノ大学、韓国梨花女子大学との交換留学を円滑に行うため、英語の授業の質を高めると共に、看護の授業でグローバルな視点を育成する。
	・日本学生支援機構の補助金「平成28年度海外留学支援制度」により、米国と韓国の３大学との学生交換協定に基づく派遣学生約20名の海外研修の資金援助を行う。
	・大学院看護学研究科学生の国際交流をさらに発展させる。
	・提携校との共同研究の計画立案をする。
	ウ　外国人留学生の支援
	エ　研究協力

	⑨公開講座
	（2）研究
	① 先端生命医科学センター
	ア　研究プロジェクトの推進
	・食道組織再生治療、他家細胞シートを用いた再生治療、学内連携による基礎研究および臨床研究の推進
	② 総合研究所
	ア　効率的運用と実績評価
	・学内研究活性化のための新たな総研組織体制を導入し、従来の業務を見直す。
	イ　若手・女性研究者の育成・支援
	・学部学生の講義、実習、テュートリアル、研究プロジェクト、大学院初期研修カリキュラムに積極的に対応する。
	・研究部主導で技術職員を指導しつつ、共同利用施設を利用する大学院生や若手研究者の育成セミナーを企画し開催する。
	・女性医師・研究者支援センター主催の女性医師支援シンポジウムの開催や、テクニカル・セイフティセミナーを企画し開催する。
	ウ　研究活動の奨励・支援・促進
	・機器活用や技術支援のみならず、研究計画を含めた高度な研究支援を目指す。
	・統計解析相談のうち、基本的な内容についてはWebを有効に活用し、利用者の要望に素早く適切に対応する。
	・研究の相談窓口を一本化し、総研内で情報を共有し、総研内の適任者がオンデマンドに対応し、効率的な支援を実施する。
	エ　学内研究の交流と発展
	・学内研究交流セミナーや最先端トピックセミナーや早大生命系との共同研究を見据えた交流セミナー等を企画開催し、PIレベルの研究交流を推奨する。
	・3階Labo Cafeに情報交換やお知らせ目的の掲示板や総研用提案箱を設置する。
	オ　研究機器の充実・整備等研究環境の向上
	・利用者のニーズに応じた研究環境を整備するために、総研利用者との懇談会や意見交換会の定期的な開催により意見を収集し、機器整備や研究支援に役立て、必要な機器を重点的に整備する。
	・導入検討機器のデモやセミナーを利用者の希望を含めて定期的に開催する。
	カ　総研研究部・技術科の活動・体制の充実
	・研究部専任研究者が各自の研究テーマに沿った研究部門を立ち上げ遂行し、学会・論文・著書等で成果発表を行い、積極的に研究活動を周知する。
	・総研利用者と総研スタッフの共同研究体制を整備し（時限付プロジェクトを含む）、体制や成果を公開する。
	・テニュアトラック教員支援セミナーを実施する。
	キ　総合研究棟としての研究支援体制の整備と強化
	・総合研究棟としての体制の統一化を行い、災害や犯罪から人や施設を守る体制を整備し強化する。
	・総研運営委員会や研究支援部との連携を強化し、大学における研究活動の基盤として総研研究支援体制を整備し強化する。
	・従来の総研施設に2～3階に移転した17診療科の専有スペースと共有スペースを加えた範囲を総研と位置づけ、規程・内規・細則の整備を行うとともに、効果的で効率的な研究活動や研究支援活動を行う。
	・定期的に総研実務者会議を実施し、大学全体としての研究の活性化につなげる。
	③ 実験動物中央施設
	・医科大学にあって、動物実験の重要性、必要性を再認識し、その実行に際して考慮すべき動物の福祉と倫理的対応に関する現代的な考え方を理解、浸透させる。
	･ 学部学生に対し、講義「人体の成り立ち: 動物実験・実験動物」で動物実験と実験動物に関する基本的知識と実習での心構えを伝える。
	・大学院生に対し、初期カリキュラムで動物福祉ならびに実験動物を用いた実験研究の要点（種･系統等の選択、諸条件等）を講義、動物実験結果の利用、実験計画の立案、実行に必要な基礎を伝える。
	・施設利用者に対し、文科省の基本指針等に準じた施設の利用方法について「施設利用説明会」を開催し、適正な施設の利用方法を周知徹底していく｡
	・実験者に対し、代表的な実験動物の基礎的取扱いについて、「技術講習会」を設け、標準的手技の教育訓練プログラムを実施していく。希望に応じ、日本実験動物協会認定1,2級資格取得を目標とした知識・技術の指導も行っていく。
	イ　関連法規改正に関して学内へ啓蒙・広報活動の推進
	・施設利用者をはじめ、学内の動物実験従事者に対し、定期の講習会等を通じ、関連法規等の内容について周知する。
	・公私立大学実験動物施設協議会等での活動を通して、監督官庁からの情報や同種の他施設の状況等を把握し、本学に必要な内容を反映する。
	④ 統合医科学研究所
	ア　横断的なトランスレーショナル・リサーチの推進
	・臨床各科と協力し、疾患ゲノム解析により予防・診断・治療に有用な分子を明らかにする。
	・個別化医療におけるゲノム情報の取得、解析、データ応用についての研究を推進する。
	イ　ゲノム解析サービス部門の発展
	・現在までに学内で行われた多数の次世代シーケンスデータを集積し、解析ツールに機械学習をさせる事により、変異検出の精度を高める仕組みの開発に力を入れる。
	・学内各科からの依頼を受け、シーケンス解析を行う。解析の迅速な実施、解析機器の保守、維持、データ解析クオリティ確保、向上に努める。

	（3）医療
	① 東京女子医科大学病院
	② 東医療センター
	③ 八千代医療センター
	ウ　増床後の安定経営を目指す
	・第2病棟（増床棟）の開床を8月とし、90床の開床を目標とする。
	・救命救急センター開設に向けて、精神科常勤医を確保する。
	・SCU(脳卒中センター) を開設し脳卒中患者管理における体制及び安全性強化を図る。
	・千葉県がん診療拠点病院の指定要件の整備
	エ　地域連携の強化
	・地域医療支援病院として、連携登録医や医師会からの診療予約枠の拡充および緊急対応のシステムを明確にする。
	・平成28年度地域医療連携フォーラムを開催する。
	④ 成人医学センター
	ア　全医療施設の医療安全･危機管理の共通化、連携の強化
	・医療機器、医療材料のメーカーおよび価格の統一化を経営統括部の支援のもと実施し、更に機器の買替計画を立案する。
	ウ　医療収支の改善に向けて施策を行う
	⑤ 膠原病リウマチ痛風センター
	ア　全医療施設の医療安全･危機管理の共通化、連携の強化
	⑥ 東洋医学研究所
	⑦ 女性生涯健康センター
	⑧ 遺伝子医療センター
	ア　全医療施設の医療安全･危機管理の共通化、連携の強化

	（4）経営・管理
	・施設将来計画諮問委員会において、法人財務への影響度を斟酌し、個別計画の緊急性・重要度を軸に優先順位・実行時期を正しく見極める。
	・継続案件の進捗と予算管理を行い滞りなく推進させる。
	河田町キャンパス（教育・研究棟、新校舎棟建設）、八千代医療センター（第2病棟建築）、東医療センター（足立区移転）
	エ　医薬品購入価格の削減
	②総務部
	ア　大学再生計画の推進支援
	・進捗報告書の更新と関係機関への報告、学内外への情報発信を行う。
	イ　非常時の防災機能の強化
	・弥生記念講堂の耐震工事、本部/女性生涯教育支援センターの防災強化。
	③人事部
	ア　実質人件費の適正管理および抑制
	④経理部
	⑤ 研究支援部
	ア　大学全体の研究体制の見直しと研究支援体制の構築
	・研究体制の見直し
	エ　研究費のサポート体制と外部資金獲得力の強化
	・競争的研究資金サポート体制の強化
	・外部資金獲得力の強化
	オ　産学連携・知財・倫理に関する決裁の迅速化
	・産学連携ポリシーの確立と決裁の迅速化
	・倫理審査の円滑な実施と迅速化
	・利益相反マネジメントポリシーの確立と決裁の迅速化
	・知的資産マネジメントポリシーの確立と決裁の迅速化
	⑥ 施設部
	ア　施設将来計画の推進と実行
	・教育・研究棟新築工事、八千代医療センター増設工事進捗管理
	・新校舎棟新築工事の推進
	・１・２号館周辺の解体工事管理
	・東医療センター移転計画の情報共有
	イ　既存の老朽化設備の更新
	ウ　既存建物の定期保守
	エ　温室効果ガス排出抑制策の実行
	オ　ＰＣＢの適正管理
	カ　清掃委託業務の仕見直し
	⑦ 情報システム部
	ア　病院情報システムの導入、更新プロジェクトの管理支援ならびに保守フェーズでの支援
	・各医療施設における病院情報システムの導入、更新プロジェクトの管理支援
	・各医療施設におけるシステム保守の質の向上を支援
	イ　施設将来計画に基づく建物の新築・解体・改築等に対応したシステムインフラ基盤整備
	ウ　全学におけるシステムインフラ基盤に関する対応
	・データセンター環境整備
	・ウィルス対策サーバ構築（Windows 10対応）
	・システム運用管理業務の改善
	エ　教育情報システム化重点案件の推進
	・大学系システム見直しと更新
	・統合認証の推進
	⑧ 防災保安部
	ア　全施設を包含した防災体制のスムーズな運営
	・各施設の防火防災管理者の連絡体制の強化と有事の際の体制作りについての検討ならびに協力体制の構築
	・総合防災訓練、個別訓練の充実
	・防火・防災に対する予防措置の強化
	・保安課員の危機管理能力の強化
	・異常事態発生時の迅速的確な対応
	⑨ 内部監査室

	・日本内部監査協会、大学監査協会主催の研修・講習会に可能な限り参加し監査業務の質の向上を図る。
	・室員1名に、日本内部監査協会の「内部監査士」資格を取得させる。
	イ　監事との連携強化と監査業務の学内周知
	・監事との連携を強化することで、経営に資する内部監査業務内容に反映させる。
	・学内へアナウンスを通して内部監査の認知度を上げる。
	⑩ 広報室
	ア　広報体制と組織力の強化
	・教育、研究、医療にまたがる法人全施設に対する広報室による統括およびサポート機能の強化を図る。
	・広報関連ルールの法人全体への浸透と実効性向上を目的としたファイン・チューニングを実現させる。
	イ　ブランド再構築に向けた発信力の強化
	・教職員が誇りを持ち帰属意識を高めることができるような広報の質的向上を図る。
	・『ストーリーとしての』情報発信力を強化する。
	・取材DBやアクセス解析等の情報分析高度化とそれらを踏まえた発信力の強化を図る。
	⑪ 医療安全・危機管理部
	ア　医療安全管理体制の確立
	・マニュアル、規程、ガイドラインの標準化
	各附属医療施設の「医療安全管理マニュアル」の収集・分析を行い、社会動向なども見据えながら、マニュアルの標準化及び質の向上を行う。
	・環境整備
	看護部、病院機能評価室等、現場の方々と協力して他施設の見学などを行いながら、環境整備を進める。
	イ　医療安全文化の醸成
	・医療安全関連の研修を実施する。
	・全職種を対象に「Team STEPPS」研修を実施する。
	・医療安全に係る知識を幅広に学内に還元する。
	国内外の医療施設で行われている質の高い取り組みを研究し、法人内の医療安全管理担当部門相互の連携や情報共有を行いながら法人内施設に還元する。
	ウ　危機管理体制の把握と構築
	・連絡体制整備
	医療安全に係る危機情報を察知した部署が、どのように関連部署に伝え、最終的に法人全体としての意思決定がなされているのか、現状のフローを把握し、本法人が迅速かつ適切な危機管理決定を行うことが可能となる体制を検討・体系化する。

	4．平成28年度予算について
	（1）資金収支予算
	②資金支出の部
	（2）事業活動収支予算
	①教育活動収支差額
	学校法人本来の事業活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。耐震補強工事による稼働病床数の制限や建物取壊し等一時費用により△8千4百万円を計上した。
	教育活動を支えていく上で必要な人件費、教育研究経費、管理経費など合計で962億3千9百万円を計上した。
	経常的な財務活動の収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。△1億5百万円を計上した。
	③経常収支差額
	経常的な教育活動及び財務活動の収支差額を表す。△1億8千9百万円を計上した。
	④特別収支差額
	特殊な要因によって臨時的な活動収支差額を表し、以下に示す収入、支出の差額により求められる。3億5千8百万円を計上した。
	・特別収入
	現物寄附金、施設設備補助金など4億7千1百万円を計上した。
	・特別支出
	施設将来計画に係る建物除却損など1億1千3百万円を計上した。
	⑤基本金組入前収支差額
	経常的な事業活動及び臨時的な事業活動による収支差額を表す。6千9百万円を計上した。
	⑥当年度収支差額



